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RESUMEN

El turismo de patrimonio industrial es una modalidad con un alto potencial cultural en
las zonas de destino, con experiencias ya consolidadas, ideas innovadoras y practicas plani-
ficadas para la puesta en valor de los recursos locales. Sin embargo, atin no se ha investigado
en profundidad su sostenibilidad. Este articulo pretende resaltar el nivel de relacién que esta
modalidad turistica mantiene con el desarrollo sostenible a través de una serie de componen-
tes e indicadores de facil medicion.
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ABSTRACT

Indicators of touristic sustainability applied to the industrial and mining heritage: evaluation
of results in some case studies. Industrial heritage tourism is a form with a high cultural
potential target in areas with consolidated experiences, innovative ideas and practical plans for
enhancement of local resources. But not yet its sustainability has been deeply investigated. This
article aims to highlight the level of relationship that holds this type of tourism to sustainable
development through a number of components and indicators easy to measure.
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I. INTRODUCCION

Las antiguas fabricas y dreas mineras recuperadas se han convertido en la faceta mas
visible de las nuevas tendencias turisticas. Su dimensioén bdsicamente local ha sido capaz
de impulsar la economia en las dreas marcadas anteriormente por la desindustrializacion,
el cierre de empresas y el paro. Impulso que ha ido acompafiado, con diferentes niveles de
intensidad, de la sostenibilidad de los proyectos emprendidos y el respeto al medio natural
y social.

En este escenario cabe plantearse de forma previa, a manera de hipétesis de partida, algu-
nas preguntas relacionadas con los resultados econémicos finales, los riesgos a los que se han
enfrentado las comunidades locales, las ventajas e inconvenientes de un producto turistico
tan especifico, el nivel real de proteccién del patrimonio construido, la promocién y gestién
integrada de los elementos heredados de la industrializacién, la coherencia ambiental de los
proyectos, etc.

Toda actividad turistica presenta impactos positivos y negativos sobre las comunidades.
El turismo reactiva la economia y el empleo, pero también crea graves problemas estruc-
turales cuando se aplica de forma desaforada. Lo ideal es una asociacién entre turismo y
desarrollo local fundamentada en la armonia y los principios de la sostenibilidad, alejandose
de las férmulas tradicionales de turismo masivo en dreas de costa que tuvo su gran eclosién
en la década de 1970.

Los territorios de tradicién productiva han encontrado en el turismo un estimulo para la
revalorizacién de sus sefias de identidad, basadas tanto en aspectos culturales de caracter
material como inmaterial. Esta modalidad turistica se aleja de los criterios homogeneizadores
impuestos en otras zonas, en donde se registra una importante densificacion en determinados
periodos del afio. El patrimonio heredado de las industrias y minas es un recurso cultural que,
a tal efecto, contribuye a desestacionalizar la demanda turistica y a diversificar los atractivos
en beneficio de las areas de destino.

Esta investigacion centra su andlisis en la gestion y uso sostenibles del patrimonio indus-
trial, en algunos enclaves significativos que atienden a la diversidad y complejidad de un
gran legado. El impacto que la actividad productiva tuvo en su momento, bien en forma de
extraccion minera o de elaboracién industrial, fue un factor comun que se manifesté a nivel
econdémico, demografico, social y ambiental, con impactos de gran magnitud y transforma-
ciones aun visibles en el paisaje.

Entendiendo la diversidad de los casos existentes, el objetivo principal es la aproxima-
cion al nivel de sostenibilidad alcanzado con el nuevo uso turistico. Interpretado frecuente-
mente el patrimonio industrial y minero como un recurso de revitalizacién local, se ha hecho
imprescindible la bisqueda y seleccién de los indicadores mas adecuados, planteando los
fundamentos de la planificacion y las actuaciones emprendidas.

La planificacion es una herramienta irrenunciable para alcanzar los objetivos de la cali-
dad y sostenibilidad exigidos a cualquier producto turistico. Con mds razén cuando se trata
de espacios afectados por el abandono de la actividad productiva y el deterioro del paisaje.
La recuperacién pasa, en primer lugar, por el diagnéstico previo de la situacién y, posterior-
mente, por la definicién de estrategias y objetivos que sirvan para el desarrollo de actuacio-
nes concretas de dmbito local.
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Otro objetivo ha sido confrontar la situacién de partida de las dreas seleccionadas con
la alcanzada en fechas mads recientes ante las expectativas abiertas por el turismo cultural.
Esto ha permitido, de forma general, aunque con diferentes grados de intensidad, superar los
problemas derivados del declive inicial y propiciar unos mejores niveles de desarrollo y bien-
estar. El empleo generado no ha alcanzado cifras elevadas, pero ha permitido la implicacién
de la poblacién local y la creacién de puestos cualificados sin cardcter estacional.

Todo proceso de sostenibilidad turistica en torno al legado material de la industriali-
zacion exige la aplicacién de medidas encaminadas a facilitar la conservacion y reutiliza-
cidén, propiciando iniciativas de gestion integradoras y respetuosas con el medio natural y
social. La superacién de problemas y conflictos es prioritaria y debe de servir como base
para lograr actuaciones eficaces que mejoren progresivamente los resultados iniciales de
la sostenibilidad.

El turismo de patrimonio industrial crea productos nuevos y competitivos en el marco de
una diversificacion de la oferta y la demanda cada vez mds compleja, lo que obliga a tomar
en consideracidn lineas exigentes de intervencioén que consideren siempre el entramado terri-
torial y su ordenacién como medio para garantizar el éxito de los destinos vinculados a la
produccion.

El atractivo histdrico, técnico y simbdlico de los monumentos y lugares industriales pro-
fundiza el interés de la visita y la amplia hasta alcanzar la cultura tradicional de la zona. Es
un acervo cultural en cuya valoracién se incluyen tanto bienes tangibles, muebles e inmue-
bles, como manifestaciones intangibles de gran valor.

Il. APORTACION CONCEPTUAL Y METODOLOGICA

Con el propésito de interpretar las relaciones que existen entre sostenibilidad y turismo
cultural practicado en torno al patrimonio industrial y minero, en este estudio se han combi-
nado los enfoques metodoldgicos cualitativos y cuantitativos y se ha concedido una atencién
especial a la percepcién global de los modelos turisticos desarrollados.

La aproximacién conceptual se ha basado en la revisién bibliogréfica de las teorias vin-
culadas a la investigacién, atendiendo no solo a la trascendencia del turismo sostenible sino
también a la concrecion de la sostenibilidad en el dmbito del patrimonio de la industria y la
minerfa. Es una aportacion novedosa, hasta ahora no analizada en profundidad, que pretende
resaltar el cumplimiento de una serie de indicadores en unos enclaves seleccionados por
su significacién turistica y cultural, ademds de definir el concepto de turismo sostenible de
patrimonio industrial.

Una parte fundamental de la metodologia ha sido el uso de documentos literales, car-
tograficos y fotograficos, el trabajo de campo y la observacion directa de los elementos, la
elaboracion de encuestas y el estudio de casos concretos. El &mbito de andlisis trasciende
cualquier contextualizacién regional para centrarse en el perfil basico de sostenibilidad en
lugares especificos y representativos de lo que significa actualmente este tipo de turismo.
Esto crea un modelo de valoracién local que puede servir de proyeccion para futuros
desarrollos turisticos en dmbitos geograficos de mayor escala. Los enclaves analizados se
reparten por Asturias, Pais Vasco, Catalufia, Aragén, Castilla-La Mancha, Murcia y Anda-
lucia (Figura 1)
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Figura 1
LOCALIZACION DE LOS ENCLAVES SELECCIONADOS
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En todos los casos existe un importante patrimonio industrial, que trasciende lo tangible
para abarcar las manifestaciones inmateriales atn presentes en la cultura popular, y unos
vinculos con el entorno natural que obligan a establecer como estrategia de intervencion
la aplicacién de actuaciones de vanguardia que consigan su transformacién como destinos
perdurables para el turismo.

Conforme al objetivo general de vincular la sostenibilidad al patrimonio minero e indus-
trial y de construir un perfil determinado para cada enclave, se han establecido cuatro com-
ponentes generales que abarcan, a su vez, un conjunto de 23 indicadores especificos. Son los
siguientes:

— Gestion eficaz e integrada de los recursos culturales y naturales: cumplimiento de los
requisitos locales de zonificacion, criterios exigentes de rehabilitacién y proteccion,
ofrecimiento de informacidn e interpretacion a los visitantes. ..

— Maximizacién de beneficios sociales y econdémicos a la comunidad local: mejora de
infraestructuras, generacién de empleo, colaboracién de la poblacion local, incre-
mento de la oferta de equipamientos. ..

— Maximizacién de beneficios culturales: reduccién de los impactos causados por los
visitantes al patrimonio natural y construido, proteccion de los lugares o edificios
histéricos, impulso de la cultura local como parte del producto turistico vinculado al
legado de la industrializacién, realizacién de actividades con potencialidad turistica...
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— Maximizacién de beneficios ambientales: recuperacién del entorno, conservacién de
recursos, fomento de energias renovables, reduccion de la contaminacién, regulacion
tanto del consumo de agua como del manejo de desechos, conexién del patrimonio
construido con el medio natural...

Atendiendo a estos cuatro componentes se ha disefiado en la investigacién un indice
sintético de desarrollo sostenible (ISDS), calculado como media para los valores de los
cuatro componentes en cada lugar seleccionado, aunque su aplicacion resultaria igualmente
vélida en otros dmbitos. A partir de los datos obtenidos de visitas turisticas se ha procedido
también a calcular la relacion entre esta variable y la sostenibilidad previamente calculada,
obteniendo un valor final que indica una correlacién positiva bastante elevada.

. BASES TEORICAS DE LA INVESTIGACION

Los desafios que plantea el rapido crecimiento de las distintas corrientes turisticas exigen
avanzar hacia un modelo, mds complejo pero a la vez mejor estructurado, encaminado a
garantizar la viabilidad de la actividad turistica con criterios de sostenibilidad.

El concepto de sostenibilidad arranca en la década de 1970, con la celebracion de algunas
conferencias (Estocolmo, 1972) y la firma de algunos convenios (Paris, 1972) que represen-
tan los primeros compromisos a nivel internacional para la conservacién de la naturaleza y
la cultura. Desde entonces crecié la preocupacion hacia estos temas, asi como los acuerdos
entre naciones, hasta que en 1987 la Comisién Mundial para el Medio Ambiente y el Desa-
rrollo elabor6 un informe para la Asamblea General de las Naciones Unidas titulado Nuestro
Futuro Comiin, mas conocido como Informe Brundtland. En €l se defini6 al desarrollo soste-
nible como «aquel que responde a las necesidades del presente sin comprometer la capacidad
de las generaciones futuras para responder a las suyas propias».

En la década de 1990 se profundizé en la idea del desarrollo sostenible, a la par que se
extendia la globalizacién y se incrementaban los problemas ambientales. En 1992 tuvo lugar
la Cumbre de la Tierra en Rio de Janeiro y se dio un énfasis particular a la sostenibilidad en
relacién con el avance social, econémico y el medio ambiente.

La sostenibilidad adquirié pronto un caricter institucional, celebrdndose cada vez mds
foros de discusion en los que este concepto, mds alld de su aplicacién real, se convirtié sobre
todo en una moda. Y también en el campo del turismo, describiéndose a comienzos de la
década de 1990 al turismo sostenible como el que «mantiene un equilibrio entre los intereses
sociales, econdmicos y ecoldgicos» (Asociacion Internacional de Expertos Cientificos del
Turismo, 1991), o como el que «responde a las necesidades de los turistas actuales y las
regiones receptivas, protegiendo y agrandando las oportunidades de futuro» (Organizacién
Mundial del Turismo, 1993).

En 1995 se celebr6 en Lanzarote la I Conferencia Mundial para el Turismo Sostenible,
auspiciada por la ONU y la OMT entre otras instituciones. Se pusieron las bases para una
estrategia turistica mundial que garantizase el desarrollo sostenible. De los principios adop-
tados destaca el que define al turismo sostenible como «soportable ecolégicamente a largo
plazo, viable econémicamente y equitativo desde una perspectiva ética y social para las
comunidades locales».
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En 2002 se celebr6 la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible en Johannesburgo
y se aprob6 un plan de aplicacién que incluia una serie de objetivos principales. Fueron asu-
midos rdpidamente por una gran parte de paises y los adoptaron en las més diversas politicas
(agricola, pesquera, energética, turistica, transportes...), lo que vino a significar que se otor-
gaba a la sostenibilidad el papel de desafio global. Con la intencién de materializar este prin-
cipio, se entendié que el turismo debia integrarse en el entorno natural, cultural y humano
respetando los fragiles equilibrios que caracterizan a muchos destinos turisticos, entre los
que se encuentran los vinculados al patrimonio industrial.

La estrategia europea mds reciente se encuadra en la denominada Carta Europea de
Turismo Sostenible, cuya segunda fase de aplicacion fue aprobada en el afio 2007. En este
documento se recogen bastantes recomendaciones para alcanzar un desarrollo turistico soste-
nible, favoreciendo la coherencia de las acciones que se lleven a cabo en el territorio con una
perspectiva a largo plazo de la gestion del drea. La conservacién y mejora del patrimonio,
tanto natural como historico o cultural, se considera fundamental, asi como el fomento de las
actividades basadas en este patrimonio y la evaluacién de los recursos disponibles.

El principio de la sostenibilidad se ha interpretado, dentro de la politica turistica, como
un medio de desarrollo local. El elemento fundamental que debe imponerse para salva-
guardar los valores esenciales vinculados al patrimonio es el equilibrio entre explotacién y
conservacion. Para ello ha de lograrse la mdxima coordinacion entre las diferentes adminis-
traciones, la promocién de la iniciativa privada y el fomento del uso sostenible de la riqueza
patrimonial (Sanz, 2008).

También es imprescindible la aplicacion de proyectos de gestion integrados en las politi-
cas urbanisticas, territoriales, turisticas y culturales, asi como en la economia y la sociedad
de las dreas receptoras (Troitiflo, 2007). La iniciativa local, entendida basicamente como
participacion activa de la poblacién y de las instituciones correspondientes, es clave por la
singularidad de cada area. Ello hace posible la aplicaciéon de modelos de cardcter endégeno
que permiten atender la complejidad del turismo en cuanto sistema transversal de actividad y
superar las tendencias tradicionales de maxima rentabilidad de los recursos culturales.

La interaccidn entre turismo y patrimonio quedé destacada en la Carta de Turismo Cul-
tural de ICOMOS (1999), ya que las motivaciones culturales son cada vez mds importantes
en los desplazamientos turisticos. Y la calidad de los destinos pasa por el uso sostenible del
patrimonio, lo que se convierte en un atractivo diferenciador que potencia la llegada de visi-
tantes (Prats, 2007).

Algunos autores apuntan que el concepto de la sostenibilidad se ha aplicado al turismo
con mucha confusién y ambigiiedad, agravado por la gran profusién de formas especificas de
turismo y de definiciones diferentes o poco precisas de desarrollo sostenible (Butler, 1999).
Lo maés extendido ha sido reivindicar que cualquier turismo de pequefia escala es sostenible,
focalizado en lo ambiental y cultural y con participacién de la comunidad local, pero es
necesario ahondar mds y emplear indicadores que permitan analizar la situacién real y los
efectos de futuro.

Se han sugerido algunas lineas para interpretar al turismo en el contexto de la sostenibi-
lidad y hacerlo coincidir en gran medida con los criterios generales aplicados al desarrollo
sostenible. Esas lineas atenderian la perspectiva econdmica, ecoldgica y ambiental (tanto a
nivel fisico como humano) y de viabilidad de los proyectos a largo plazo (Coccossis, 1996).
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En otros casos se afiaden algunas lineas interpretativas mds, que se sumarian a las ya expues-
tas: politica, gubernamental y administrativa (Bramwell y otros, 1996), lo que explica los
diferentes abordajes en torno al concepto de la sostenibilidad y su posterior aplicacién al
ambito turistico. En muchas ocasiones, el turismo sostenible ha sido entendido solo como
forma duradera de turismo, en lugar de referirlo a la viabilidad de la actividad sin degrada-
cion para el medio.

La proyeccién del legado de la industrializacién como recurso cultural conduce, inevita-
blemente, a la definicién del concepto de turismo sostenible de patrimonio industrial como
modalidad turistica orientada a garantizar el uso y conservacién de este patrimonio como
recurso cultural, con el apoyo y participacién de los visitantes y la comunidad local, y cuyo
fin es minimizar los impactos adversos y maximizar los beneficios sociales, econdémicos,
culturales y ambientales derivados de la practica del turismo. Esta definicién interpreta al
patrimonio industrial de forma global en el marco de las acepciones mds recientes de desa-
rrollo sostenible.

IV. DIMENSION TURISTICA Y GESTION LOCAL DEL PATRIMONIO INDUSTRIAL

Los procesos de transformacion de los paisajes industriales abandonados en dreas de
atraccion e interés para el turismo son un reto y una apuesta para relanzar la identidad cultu-
ral de las zonas afectadas por el cambio.

La primera tarea tras el cierre es borrar todas las huellas del pasado y, dentro de lo posi-
ble, volver al paisaje natural del periodo preindustrial. Después, la prioridad debe centrarse
en la aplicacion de politicas tendentes a recuperar el empleo y la calidad ambiental con acti-
vidades de cardcter sostenible que fomenten el desarrollo local. En este sentido, el turismo
es una de las mejores posibilidades dentro del contexto posterior al abandono, poniéndose
en valor las potencialidades de los lugares con patrimonio industrial (incluyendo también
el minero) dentro de una politica integrada de impulso econémico (Jansen-Verbeke, 1999).

Numerosos debates se han llevado a cabo en las dos dltimas décadas, pero solo recien-
temente se ha tomado en consideracién la elaboracién de planes de dmbito local y regional
para dirigir, desde los principios rectores e inexcusables de la sostenibilidad, los procesos
de transformacién de las areas industriales y mineras abandonadas en zonas de vocacién
turistica. En general se considera a esta modalidad turistica como compatible con los obje-
tivos del desarrollo sostenible (Cole, 2004) y se destaca como aspecto mds relevante los
numerosos beneficios alcanzados, de tipo social, econdmico y ambiental, con un enfoque que
profundiza en el reconocimiento de los restos industriales y la viabilidad de los proyectos
turisticos emprendidos (Benito, 2002). En otros casos se insiste en las dificultades para la
generacion de riqueza y empleo en los dmbitos rurales por la intervencion de actores de muy
distinta naturaleza e intereses dispares (Valenzuela, Palacios e Hidalgo, 2008).

Valorar la sostenibilidad de este turismo consiste en buscar una aproximacioén a la racio-
nalidad de los procesos que han conservado, modificado o transformado el territorio y los
elementos vinculados a la produccién. La nueva cultura territorial, surgida en las dltimas
décadas en las sociedades mds desarrolladas, ha propiciado un mayor respeto hacia los recur-
sos y la puesta en marcha de enfoques que implementan estrategias de intervencion en torno
a los retos y oportunidades planteadas.
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El patrimonio industrial presenta un alcance socioeconémico que se ha ido reafirmando
a medida que se ponian en valor los recursos heredados y se convertian en pilares basicos de
sostenibilidad local. M4s allé del reconocimiento al patrimonio construido, la sensibilizacién
hacia la preservacién ha logrado alcanzar la nocién de paisaje industrial como recurso no
renovable y objeto de proteccién (Vahi, 2010; Castillo, Lépez y Milldn, 2010). Esto ha sido
fundamental desde el punto de vista geografico y para la interpretacién que hacen algunos
autores del patrimonio industrial y minero como elemento de identidad que mantiene la
cohesion de las comunidades locales (Benito y Alonso, 2012).

Algunos paisajes industriales y mineros han sido reconocidos como marcos de intensas
relaciones naturales, econdmicas, sociales y culturales, centrando actuaciones que garantizan
su ordenacién y gestion eficaz. Son sistemas territoriales complejos que requieren tratamien-
tos integrales asentados sobre los principios de la sostenibilidad, con decisiones unitarias, en
cuanto al territorio como conjunto y, a la vez, globales, en lo referido al patrimonio (Ayuso
y Delgado, 2007).

La seleccidn de los casos de estudio en esta investigacién responde al objetivo de ahon-
dar en los procesos de nuevo uso turistico del patrimonio industrial y minero en algunas
zonas tradicionalmente marcadas por la produccion y la extraccion mineral. Los enclaves son
representativos de lo que significa el abandono de la actividad y la recuperacién integral de
estructuras y paisajes tras un periodo de fuerte declive econdmico. No son los tinicos casos
de dreas inicialmente desfavorecidas, pero si algunos de los mds espectaculares por los pro-
yectos emprendidos y los resultados finales alcanzados.

El objetivo principal de esta parte del estudio es comprobar cémo, a partir de una deter-
minada situacién de cierre y abandono, se han generado nuevas expectativas de regeneracién
econdémica con unos procesos de nueva implantacién turistica basados en los principios de
la sostenibilidad.

Todos los enclaves seleccionados cuentan con un valioso patrimonio, heredado de un bri-
Ilante pasado industrial o minero revalorizado luego por el turismo. Los lugares mineros son
mads espectaculares que los industriales por el hecho de haber padecido con mayor intensidad
el deterioro paisajistico, asi como por haber sido objeto de recuperacidon con proyectos mas
audaces e integrados en areas de escasa o nula tradicion turistica. El alcance de los resultados
ha sido espectacular y se ha logrado transformar con éxito los viejos recursos patrimoniales
en productos para el turismo.

En los cuatro enclaves mineros seleccionados se han creado parques mineros, es decir,
dreas temdticas que cumplen, en primer lugar, con la labor didéctica, lddica o investigadora de
mostrar a la sociedad el tipo de actividades desarrolladas durante décadas o siglos; en segundo
lugar, también cumplen con el objetivo de proteger el patrimonio heredado de las labores mine-
ras en su ambiente geoldgico. Los parques mineros asi definidos se han convertido en impor-
tantes atractivos turisticos capaces de generar empleo e ingresos, modificando la degradacién
que hubiera ocasionado el cierre mantenido de las explotaciones y sus instalaciones asociadas.

En esos enclaves se han emprendido proyectos de ejecucion distintos, pero en todos los
casos se ha tomado como referencia basica la definicion precisa de la oferta de servicios del
parque, con propuestas turistico-culturales que van desde los recorridos de las galerias sub-
terrdneas o de los espacios abiertos en superficie, a las visitas a los museos enclavados en el
recinto o las instalaciones de tratamiento del mineral.
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En los lugares industriales analizados el alcance de los proyectos ha sido menor por las
propias caracteristicas de las estructuras recuperadas. Se han abierto museos industriales
en los que se conservan las edificaciones y piezas originales de produccidn, recreando el
ambiente anterior al cierre, o bien centros de interpretacion en los que se explica al visitante,
con modernos medios divulgativos, los rasgos principales del enclave industrial y su entorno
proximo.

1. Programacion de intervenciones y propuestas de nuevo uso en los parques mineros

Las minas de Almadén, al suroeste de la provincia de Ciudad Real, son el mayor yaci-
miento de mercurio del mundo. Fueron explotadas desde la Antigiiedad por los romanos y
después por los drabes. Pero el mayor despegue se produce a partir del siglo XVI, cuando
el mercurio se hace imprescindible para el método de amalgamacién de la plata, extraida
en grandes cantidades de los ricos yacimientos americanos. Desde entonces, y gracias a su
posicion estratégica, las minas estuvieron vinculadas al Estado.

Tras un decaimiento en el siglo XVII, la produccién minera se increment6 en el XVIII
y la poblacién de Almadén pasé de 2.800 habitantes en 1752 a mds de 7.000 en 1800. En
el siglo XIX las minas se hipotecaron, concediéndose el monopolio a varios empresarios
extranjeros, lo que supuso un relanzamiento de la produccién que habria de alcanzar el cénit
tras la Guerra Civil debido a la importancia del mercurio como metal estratégico.

El descenso del consumo y la disminucién de las reservas explotables provocaron la pér-
dida de rentabilidad de las minas en la segunda mitad del siglo XX y el interés consiguiente
por la puesta en valor del patrimonio industrial asociado. Tras el cierre definitivo de la explo-
tacién minero-metalidrgica, la zona se ha convertido en un espacio cultural de visita publica
conocido como Parque Minero de Almadén.

Los promotores de la nueva puesta en valor han sido varios ministerios (Fomento, Indus-
tria, Cultura) y la Junta de Castilla-La Mancha, con aportacién de importantes fondos euro-
peos. La Fundacion Almadén, creada por la empresa minera, ha gestionado y coordinado el
proyecto y las iniciativas emprendidas dirigidas a la recuperacion y diversificacién econd-
mica de la zona.

En 2003 se aprueba el Plan Director como instrumento de disefio, planificacién y con-
trol de la transformacion turistica de las instalaciones. Los objetivos del plan han estado
en linea con la sostenibilidad, como la recuperacién del conjunto patrimonial, la puesta en
valor entendida como motor de desarrollo local, el fomento de un turismo cultural de calidad
basado en el impulso de nuevas infraestructuras y el respeto al medio ambiente.

La adecuacion a los nuevos usos ha ido precedida de diferentes estudios, tanto de tipo
arquitecténico como geoldgico, museoldgico y de viabilidad, analizdndose el estado de las
numerosas edificaciones patrimoniales, las posibilidades de las dreas mineras y metalurgicas,
las intervenciones necesarias para su uso expositivo y las opciones de gestion sostenible, con
un plan de comunicacién que garantiza la conexion del proyecto con los publicos potenciales
y la comunidad local.

Por lo tanto, el plan ha procurado explotar el enorme atractivo turistico y concebir el
espacio como un conjunto de elementos complementarios de gran valor, fomentando la siner-
gia entre los diferentes recursos naturales y culturales, por un lado, y los mineros, por otro.
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Las cifras de visitantes han quedado, finalmente, por debajo de las inicialmente previstas en
las estimaciones del Plan Director, que contemplaba los siguientes totales: 19.956 en 2005,
34.922 en 2006, 61.114 en 2007, 73.337 en 2008 y 88.004 en 2009. En cualquier caso, el
nimero real (14.954 en 2010) representa una cifra importante y el inicio de un despegue que
lograra colocar a Almadén y su comarca entre los destinos turisticos mas emblematicos de
toda la regién (Caiizares, 2008).

Varios elementos del conjunto minero estan protegidos desde 1992 como Bienes de Interés
Cultural (BIC), y en 2012 las minas en su conjunto fueron incorporadas a la lista de Patrimonio
Mundial de la UNESCO, en reconocimiento a su valor como las minas de mercurio mds gran-
des del mundo y ejemplo tnico de la explotacion de este metal a lo largo de los siglos.

La recuperacién ambiental ha sido una apuesta necesaria que garantiza en todos los casos
la sostenibilidad y supera las profundas huellas que sobre el medio natural ha dejado la pro-
longada actividad extractiva. Aunque en algunas ocasiones, como Riotinto, la acusada altera-
cién y las dimensiones de la accién antrépica trascienden el problema del impacto ambiental,
para convertirse en un marco espectacular por su colorido y vistosidad, la regeneracién de los
espacios mas degradados se hace siempre imprescindible. En 2003 finaliza toda la actividad
minero-metalirgica en Almadén y es entonces cuando se plantea el objetivo de minimizar los
impactos ocasionados en el entorno. En 2004 se redacté el proyecto de rehabilitacién de la
escombrera de San Teodoro, inicidndose los trabajos al afio siguiente. Esta escombrera reci-
bié durante siglos tanto estériles de las labores mineras como escorias de los procesos meta-
lurgicos, alcanzando una superficie proxima a las 10 hectdreas y un tamafio de 3,5 millones
de toneladas a base de materiales considerados peligrosos por su contenido en mercurio.

La rehabilitacién ha consistido en el encapsulamiento de la escombrera para garantizar
las condiciones de estabilidad y la impermeabilizacién superior, evitando su recarga y los
efectos sobre las aguas subterrdneas y suelos del entorno (Figura 2). Se han suavizado tam-
bién los taludes existentes con la intencidn de propiciar una mejor integracion de las formas,
desde los 36° de pendiente inicial hasta los 25° actuales, mds acorde con las pendientes natu-
rales de la zona. La restauracioén de la cubierta vegetal ha permitido una mejor integracién
paisajistica de las estructuras y se ha realizado mediante especies autoctonas, contando no
obstante con especies de rdpido crecimiento para reducir en lo posible la erosién desde un
principio. El proyecto cuenta con un plan de vigilancia ambiental que velard, durante los
préximos cincuenta afios, por el cumplimiento de los objetivos previstos en relacidn con las
aguas (subterrdneas y superficiales), los suelos y el aire.

El enorme patrimonio industrial de la cuenca minera de Riotinto se ha convertido en un
importante instrumento de desarrollo local al noreste de la provincia de Huelva. La zona
ha estado histéricamente configurada por las minas y ha dependido de las civilizaciones y
empresas que las explotaron. El resultado es un legado cultural, tanto tangible como intangi-
ble, de gran valor y posibilidades para el turismo.

A pesar de la larga evolucién minera, que se remonta incluso al Calcolitico, el periodo de
explotacién mas intensa tuvo lugar en el siglo XIX con la llegada de los ingleses y el inicio
de la extraccion industrial a gran escala. Durante 81 afios, hasta 1954 en que las minas retor-
naron al Estado espafiol, la zona fue en realidad una colonia inglesa. La mayoria del patrimo-
nio conservado es de esa época y el paisaje que hoy dia se puede observar fue modelado en
gran parte por la Rio Tinto Company Limited.
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Figura 2
COLOCACION DE GEOSINTETICOS SOBRE LA ESCOMBRERA DE ALMADEN (MARZO DE 2007)

Fuente: Minas de Almadén y Arrayanes, S.A.

Se introdujo entonces la més avanzada tecnologia, se implantaron nuevos usos y costum-
bres, se construyeron edificios victorianos y pueblos al modo de los campamentos mineros,
se inaugur6 el ferrocarril hasta el puerto de Huelva y se controld a nivel burocratico a la
poblacién minera local. Son muy numerosos los elementos patrimoniales que componen
el lugar, constituyendo una de las mayores concentraciones de Europa vinculadas al legado
de la industrializacion. La relacién abarca poblados, cortas, escoriales, almacenes, tineles,
malacates, chimeneas, abundante material ferroviario... El ferrocarril hasta el embarcadero
del mineral en la ciudad de Huelva se inici6 en 1875, con una longitud total de 84 km. Estuvo
en funcionamiento hasta el afio 1984 y en la actualidad es utilizado con fines turisticos en el
tramo mds préximo a la cuenca minera.

El proyecto turistico emprendido ha puesto en valor una gran parte de los elementos
patrimoniales diseminados por la comarca, tomando como eje transversal de interpretacion
el medio natural transformado. El resultado es un parque minero que sigue las pautas de los
ecomuseos, un museo de territorio en el que se han planteado varias rutas para enlazar los
bienes y lugares mds representativos distribuidos a lo largo de sus 900 ha. Las visitas totales
han pasado de 11.366 en 1992 a 42.138 en 2002 y 69.783 en 2010.

El impulso para la creacién del parque minero de Riotinto se generd desde la propia
empresa minera, constituyéndose en 1987 la Fundacién Rio Tinto para la gestion de uno de
los mds importantes patrimonios de caracter industrial y minero de Espafia y su promocién
como recurso de desarrollo endégeno y fomento del empleo local. Otros fines fundamenta-
les son el estudio de la mineria y la metalurgia, la conservacién y restauracién del conjunto
ambiental y la difusién de los valores culturales. La bisqueda de alternativas de empleo
para la poblacién local se enmarca en los principios de la sostenibilidad, impulsdndose
programas formativos y la creacion de escuelas taller.
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Una zona tan extensa como esta ha requerido la puesta en marcha de diferentes proyectos
de ejecucién, como la apertura de un museo y un archivo, la rehabilitacion parcial de la linea
ferroviaria, la restauracion de las locomotoras y otros elementos méviles, el montaje museo-
gréfico de la Casa 21 del barrio inglés de Bellavista, etc.

La cuenca quedé protegida en 2005 como Bien de Interés Cultural con la categoria de
Sitio Histérico, al amparo de la Ley de Patrimonio Histérico Andaluz de 1991. La revision de
dicha ley en 2007 ha permitido incoar procedimiento para inscribir la zona bajo la tipologia
de Zona Patrimonial. Esta nueva figura de proteccion, mds acorde con el desarrollo sosteni-
ble de dmbito local, recoge los territorios o espacios que constituyen un conjunto patrimonial
integrado por bienes diacrénicos representativos de la trayectoria histérica, con posibilidades
de uso y disfrute y, en su caso, con altos valores paisajisticos y ambientales.

La Sierra de Cartagena-La Uni6n constituye el extremo suroriental de las Cordilleras
Béticas, se localiza en el borde meridional de la Regién de Murcia y ocupa una superficie
aproximada de 100 km? La zona ha estado muy ligada a la mineria desde el siglo III a. C.,
con periodos de mayor o menor actividad hasta el siglo XIX. Es entonces cuando se intensi-
fica la produccién y surgen numerosas instalaciones mineras por toda la sierra vinculadas a
la extraccion de plata, plomo, zinc y hierro. La atraccidn laboral cred nuevos asentamientos,
como El Llano, El Estrecho o San Ginés, y en 1860 aparece un municipio que agrega varias
pedanias cartageneras, llamado La Unién.

Tras la decadencia de las primeras décadas del siglo XX, en 1950 se inicia un nuevo ciclo
con la presencia de la empresa multinacional Pefiarroya y la aportacién de nueva tecnologia,
decreciendo el empleo a la vez que aumentaba el impacto ambiental. Entre 1957 y 1990 se
vertieron al mar un total de 57 millones de toneladas de estériles mineros, que colmataron
varias calas y la bahia de Portmén.

En 1991 ceso6 definitivamente la actividad extractiva y esto provoco el incremento del paro,
el estancamiento poblacional y el desvio de la actividad econémica hacia la construcciéon y los
servicios en la zona préxima del litoral. Pronto surgieron las primeras iniciativas para relanzar
el crecimiento de la comarca y la recuperacién emprendida es un buen ejemplo del impulso de
la comunidad local y varias iniciativas sociales dirigidas a favorecer el desarrollo endégeno.

Se aprobé al comienzo un proyecto, cofinanciado con fondos europeos y regionales, y
se identificaron necesidades y potencialidades asociadas a la recuperacién patrimonial y su
nuevo uso turistico. En 1998 se crea la Fundacién Sierra Minera, cuya finalidad principal
es la promocién de un desarrollo equilibrado y sostenible en la zona, basado en los propios
recursos naturales y culturales, particularmente su valioso patrimonio vinculado a la mineria
y la industria. En 2004 se crea un consorcio turistico y mds recientemente, en 2009, la zona
fue declarada BIC, con la categoria de Sitio Histérico. Ademds de su patrimonio industrial
(castilletes, casas de maquinas, chimeneas, hornos de calcinacién, tren minero...), su singu-
laridad paisajistica explica su actual nivel de proteccion y su inclusién en la lista de Paisajes
Culturales Excepcionales de la UNESCO.

La programacion de las intervenciones y las propuestas de uso aparecen recogidas en un
Plan Director, concluido en el afio 2006, que ha promovido un desarrollo sostenible basado
en un turismo de patrimonio industrial de amplias potencialidades para el futuro socioeconé-
mico de la sierra (14.650 visitantes en 2010). La rehabilitacion de los elementos construidos
ha sido un objetivo prioritario, como en el caso de la mina Las Matildes (hoy centro de inter-
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pretacion), y a nivel ambiental también destaca la restauracion paisajistica del entorno, muy
necesaria en espacios de intensa actividad extractiva. En este sentido se han llevado a cabo
operaciones de revegetacion a base de especies autdctonas que han sido capaces de desarro-
Ilarse en un sustrato con alta contaminacion residual.

Recientemente se ha aprobado el proyecto de regeneracion y adecuacién ambiental de la
bahia de Portmén y la Corta San José, tal y como quedé contemplado en 2006 en el convenio
firmado entre las tres administraciones publicas, las asociaciones vecinales y las organizaciones
ecologistas. Es un ejemplo de compromiso mdltiple que apuesta por la proteccion del paisaje y
el desarrollo sostenible a escala local. El proyecto va a ser financiado con fondos de cohesién
europeos y contard igualmente con la participaciéon de la Comunidad Auténoma y el Ayunta-
miento de La Unién. La ejecucion, que se realizard entre 2011 y 2012, pretende ser un referente
a nivel europeo y mundial por la recuperacién integral de un tramo costero y de la sierra, ambi-
tos interconectados por una larga evolucién de explotacion y tratamiento del mineral.

El extenso patrimonio industrial de las dreas mineras y el paisaje diferenciador e impac-
tante de las grandes extracciones constituyen dos fortalezas para su puesta en valor, lo que
representa una oportunidad de reactivacién econdémica y regeneracién del medio. La peculia-
ridad de estos territorios ha favorecido tanto la protecciéon como la aprobacién de proyectos
ecomusefsticos, que enlazan con las propuestas europeas mds innovadoras acometidas al res-
pecto en los ultimos tiempos, y la reinvencion de estos lugares como destinos para el turismo
(Caiiizares, 2011).

El hundimiento del entramado econdémico de la mineria hizo desaparecer en cadena,
como en la zona turolense de Andorra-Sierra de Arcos a partir de 1980, toda una serie de
actividades asociadas y de servicios, con pérdida de puestos de trabajo directos e indirectos
y una emigraciéon masiva hacia otras regiones. Las ayudas ofrecidas a las comarcas mineras
deprimidas, desde Espafia o la Unién Europea, produjeron resultados muy escasos debido
a las caracteristicas propias de estas zonas y la ausencia de iniciativas privadas de relanza-
miento econémico. Este ha venido, finalmente, de la mano del turismo tras la recuperacién y
salvaguarda del patrimonio industrial, tratando de crear las condiciones mas favorables para
que la actividad minera abandonada se convirtiera en un recurso para la atraccién de visitan-
tes y la creacién de nuevas perspectivas de desarrollo.

Las intervenciones publicas deben ir acompafiadas de la participacion vecinal, con vistas
a crear un producto turistico de base que sea capaz de relanzar la actividad local y regional.
Colocar al patrimonio industrial en el mercado turistico es un reto que pasa por la aplicacién
de estrategias eficaces que modifiquen la imagen publica de abandono de estas dreas en luga-
res de interés y visita. Los esfuerzos requieren tiempo e inversiones, y el convencimiento a
la comunidad de enlazar el pasado con el futuro mediante la conservacion y rehabilitacién de
los sitios y edificios industriales.

Una amplia proporcién de la poblacién local no tiene vinculos con la historia pro-
ductiva asociada a las fabricas y minas y puede que no esté interesada inicialmente en la
recuperacién de las construcciones y paisajes contaminados. La promocién juega un papel
fundamental para extender la idea de que los beneficios econémicos generados por una
correcta planificacién del turismo de patrimonio industrial acabardn convirtiendo a este
legado en un simbolo cultural sentido como identitario y como estrategia para incrementar
las posibilidades de desarrollo y la creacién de nuevos puestos de trabajo.
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La organizacién paralela de actividades culturales, por ejemplo, refuerza la riqueza de la
memoria y los vinculos de toda la comunidad con el pasado. Es el caso del Festival Interna-
cional del Cante de las Minas (La Unién, Murcia) o el Mercau Tradicional de la Revolucion
Industrial (La Nueva, Asturias). Un patrimonio que trasciende lo material y da sentido a
la trayectoria de numerosas poblaciones intimamente ligadas a unos territorios en los que
confluyen, de forma compleja y estratificada, distintos elementos naturales, sociales, econ6-
micos y culturales.

2. Adaptacion turistica de los enclaves industriales e integracion en la oferta local

Ademas de las dreas mineras, de fuerte impacto visual por las huellas dejadas sobre el
terreno en periodos de larga explotacion, algunas zonas de intensa implantacién fabril han
sido también objeto de un tratamiento global para la rehabilitacién y gestion eficaz de sus
entornos. Las actuaciones derivadas son menos impactantes que en el caso de las minas, pero
igualmente encaminadas a conseguir niveles aceptables de sostenibilidad local con proyectos
de nuevo uso turistico, participacion de la comunidad y conservacién de arquitecturas y del
medio ambiente. Es el caso de los corredores patrimoniales de los rios Llobregat y Ter en
Catalufia.

Son dos ejes fluviales que han fomentado la linealidad de los asentamientos urbanos y
de los sistemas de transporte, asi como el establecimiento intenso de industrias. Existe en
ambos casos un nimero muy elevado de colonias industriales, quiza la mayor concentracién
a nivel mundial. Son conjuntos urbano-fabriles, que destacan de manera sorprendente sobre
un paisaje fundamentalmente agrario, y testimonio de una industrializacién que se remonta a
la segunda mitad del siglo XIX.

Al contrario que en Inglaterra, estas colonias no representan una etapa de industria-
lizacién previa y necesaria para la posterior localizacién urbana con el uso del vapor y
la mecanizacién definitiva del textil, sino la reaccidén a la industrializacién urbana que
comenzd hacia 1830 y la inestabilidad laboral propia de las ciudades. El impulso vino
también de la mano de una serie de leyes de Fomento que buscaban el establecimiento de
poblacién en dreas baldias del dambito rural, como en el caso de la Ley de Colonias Agrico-
las de 1855. Los privilegios fiscales y la ampliacién de los objetivos al terreno industrial,
a través de otra ley de 1868, desencadenaron un amplio movimiento de creacién de pobla-
dos y de conversién de fabricas inicialmente aisladas en nucleos fabriles a lo largo de los
citados rios.

Las colonias del Llobregat estan incluidas actualmente como objetivo prioritario en el
Plan Nacional de Patrimonio Industrial, no asi las del Ter. El gobierno regional ha aprobado
sendos Planes Directores Urbanisticos (PDU Colonies del Llobregat, en 2007; PDU Colo-
nies del Ter, en 2010) con cardcter permanente, aunque se prevé su adaptacion a las posibles
modificaciones de los planes territoriales de rango superior. Las colonias se consideran ele-
mentos articuladores del territorio y su preservacién es una de las principales apuestas de los
planes directores para el desarrollo de un turismo cultural significativo (Figura 3). Esto se ha
planteado siguiendo el concepto de parque patrimonial y en términos parecidos al Emscher
Park en Alemania, con respeto hacia los valores ambientales como via de dinamizacién
social y econdémica de la zona a medio y largo plazo.
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Figura 3
COLONIA CAL VIDAL

Fuente: Departament de Territori i Sostenibilitat de la Generalitat de Catalufia.

El patrimonio del Llobregat y Ter es un patrimonio vivo porque una buena parte de las
colonias siguen estando habitadas, lo que provoca contradicciones a la hora de conservar
el importante legado industrial y armonizar los distintos usos existentes. A la vez es un
patrimonio muy complejo por los vinculos entre los distintos elementos y entre estos y el
paisaje fluvial circundante. La rehabilitacién planteada en los PDU es de tipo integral, de
acuerdo a criterios estrictamente sostenibles, y contempla varias zonas en forma de coro-
nas concéntricas en torno a las colonias. Mds alld de dotar a estos espacios de los servicios
y equipamientos necesarios, equipardndolos a los barrios de los respectivos municipios,
el objetivo es consolidar el patrimonio cultural vinculado a la industrializacién, transfor-
mando las colonias y fabricas de rio en lugares de residencia y de actividad productiva,
de frecuentacion turistica y de preservacion de la memoria colectiva. Se fomenta, por otro
lado, la imagen de las fabricas como hitos bdsicos de dmbito local y se reconoce la sin-
gularidad de los poblados como recintos histéricos en un paisaje cultural profundamente
marcado por la industria.

En 1857 se cre6 en Asturias la industria Duro y Compaififa, conocida luego como Duro-
Felguera, dedicada a la produccion sidertrgica y a la explotacién de las minas de carbon.
Localizada en la zona central de la region, aprovechaba las excelentes condiciones ofrecidas
por la existencia de ferrocarril y carretera entre la cuenca central asturiana y el puerto de
Gijon. La instalacién de la fabrica supuso una transformacion territorial sin precedentes
que dio lugar al nacimiento de La Felguera a partir de tres aldeas previamente existentes.
La urbanizacién de barrios de vivienda obrera para los trabajadores, como el barrio Urquijo
(1916), 1a construccién de casas burguesas, un centro de asistencia sanitaria o el colegio de
La Salle (1902) muestran los cambios acontecidos en torno a la vieja fabrica.
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La fabrica cerr6 en 1984 y al afio siguiente se firmé un convenio entre el Ayuntamiento
de Langreo, el gobierno regional y ENSIDESA, propietaria de la factoria desde el afio
1973, por el que la empresa cedia al ayuntamiento todos los activos fijos de la fabrica. Se
aprob6 también un Plan Especial para introducir nuevos usos en algunos edificios objeto
de conservacion y liberar suelo para un poligono industrial de actividades no contaminan-
tes, de caracter novedoso por plantearse como centro de proyectos y semillero empresarial
(Ciudad Industrial de Valnalén). Un elemento conservado, de gran significacion emble-
madtica y paisajistica, es el refrigerante, convertido desde 2006 en centro de interpretacion
del Museo de la Siderurgia (MUSI). Es un museo abierto que integra diferentes estructu-
ras: edificios terciarios de la siderurgia construidos en estilo manchesteriano tipicamente
industrial, torre de refrigeracién, poblado obrero, casa de direccién... La mayor particula-
ridad es que se trata del Uinico museo abierto de tipo urbano que existe en Espaiia, por lo
que al interés patrimonial se une su gran valor didéctico al explicar el devenir de Langreo
en relacion con el desarrollo y posterior declive industrial de la empresa.

La fabrica de Boinas La Encartada, en Balmaseda (Vizcaya), se inauguré en 1892 como
industria destinada a la produccién de géneros de lana. Se construy6 a las afueras del nicleo
urbano, en un lugar que permitia el aprovechamiento de un salto de agua de una antigua
ferreria. Alrededor se cre6 también una pequefia colonia obrera. La empresa, que se habia
dotado desde un principio de una maquinaria puntera para la época, cerré en 1992 con la
misma fisonomia y casi dotacién técnica inicial. En 2002, el conjunto fabril fue protegido
como Bien Cultural con la categoria de Conjunto Monumental.

El aporte econémico del ayuntamiento y de la Diputacion Foral de Vizcaya permiti6 la
adquisicion del inmueble y sus equipamientos en 1994. Las primeras partidas presupues-
tarias para la rehabilitacion, restauracion y reforma destinadas a la creacién de un museo
tuvieron lugar en 1995. La colaboracion realizada durante mas de una década entre ambas
instituciones cristalizdé en 2006 en forma de fundacion, abriéndose un afio mas tarde la
fabrica-museo como uno de los complejos turisticos de patrimonio industrial con mayor
interés de todo el pais.

3. Estrategias de intervencion y participacion de agentes

La conversion del patrimonio industrial en recurso cultural y producto turistico exige,
en casi todos los casos, la intervencién de iniciativas publicas destinadas a financiar los
costes de las actuaciones. Programas como LEADER, PRODER, MINER... y planes
como el del Carbén y los de Dinamizacién Turistica han sido de gran importancia para la
ejecucion de los proyectos. Las primeras experiencias de conversién turistica del legado
minero, en la década de 1990, fueron gestionadas principalmente por las administraciones
locales, que buscaban en esta nueva modalidad impulsar el desarrollo econdmico y ofre-
cer alternativas de empleo tras el cierre o abandono de las explotaciones. Al amparo de
los citados programas y planes, la rehabilitacion de las instalaciones, la inauguracién de
museos mineros o el nuevo uso turistico de las viejas lineas férreas fueron las interven-
ciones mds seflaladas como parte de unos proyectos de cierta envergadura encaminados
a la posterior creacion de parques mineros basados en la concepcidon ecomuseistica, que
integra el elevado nimero de restos patrimoniales dispersos por el territorio y el potencial
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de sus recursos naturales. Es el caso del valle del Nalén, en Asturias, en donde la apertura
del Museo de la Mineria y la Industria en la localidad de El Entrego es una de las inicia-
tivas mds interesantes al respecto (Tapia, 2010). A partir de esta experiencia, y también
del Parque Minero de Riotinto, otras localidades desarrollaron proyectos museoldgicos
parecidos para el rescate patrimonial, el impulso econémico y el refuerzo identitario de
sus enclaves.

La Carta de El Bierzo, aprobada en 2008 por el Consejo de Patrimonio Histdrico para la
defensa y proteccion del patrimonio minero, concede a este legado el papel de regenerador
de las comunidades desarrolladas en torno a la mina. Ademas de los significados histéricos,
materiales, técnicos y estéticos, este documento hace hincapié en los medioambientales vin-
culados al entorno natural. Considera fundamental, de igual modo, la participacién activa
de la poblacidn local en la que se ubica el complejo minero para su mejor puesta en valor y
mantenimiento. Los criterios de sostenibilidad estdn muy presentes y se apuesta por los pro-
yectos que respalden intervenciones basadas en las buenas practicas, mas alld de la creacion
final de un nuevo producto turistico.

Los ayuntamientos, aunque no siempre han asumido la plena conservacion de los restos,
han sido los verdaderos artifices del cambio hacia el turismo por aplicar las iniciativas de
rango estatal o autondmico y por contar con la capacidad técnica para impulsar turistica-
mente los espacios improductivos mediante el planeamiento. También es importante su par-
ticipacion en las fundaciones y patronatos encargados del desarrollo, gestion y explotacién
de las antiguas instalaciones y sus entornos. Los patronatos, como en el caso del Museo de
la Siderurgia de Langreo, garantizan la financiacién de unos proyectos que casi siempre
exigen acometer grandes inversiones. La demanda turistica a veces no justifica plenamente
las cantidades comprometidas y solo las oportunidades de desarrollo local a medio plazo
que llevan aparejadas animan las iniciativas emprendidas por las instituciones, mds alld de la
rentabilidad econdmica inmediata.

En otros casos es el compromiso de las compafifas propietarias, como ha sucedido en
algunas zonas mineras, el factor determinante que ha facilitado la labor de adecuacién turis-
tica. La recuperacién de una mina a cielo abierto por ENSIDESA en Andorra-Sierra de
Arcos ha creado, por ejemplo, un espacio de gran interés ambiental que se incorpora como
punto de visita al parque minero inaugurado en la comarca a mediados de la década de 2000.
La intervencién de la empresa también ha sido fundamental en Riotinto, impulsora de una
fundacién apoyada por la administracidn y las entidades locales y con el objetivo expreso
de una gestion sostenible de los recursos y la difusion de actividades. También es el caso
de Almadén, en donde la empresa MAYASA promovié la realizacién de un plan estratégico
para ejecutar la recuperacion, el tratamiento medioambiental del entorno y la inauguracién
de todas las instalaciones como parque minero, significando una de las mayores inversiones
en la musealizacion del patrimonio industrial espafiol.

La patrimonializacién de los restos exige la participacién de varios agentes: la comuni-
dad local, la administracion en sus distintos niveles y las empresas industriales o mineras.
Cada uno de ellos desempefia un papel fundamental para el impulso turistico de los enclaves
y el éxito final de los proyectos. En el mejor de los casos, los tres agentes citados aparecen
coordinados e intervienen de manera activa desde un principio, lo cual garantiza la nueva
experiencia de desarrollo local.
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Sin embargo, lo més frecuente es que la iniciativa sea emprendida solo por algunos de los
agentes mencionados, auténticos impulsores de un cambio complejo en cuyas distintas fases
pueden verse sucesivamente involucrados el resto de actores. En Almadén la iniciativa partié
de la administracion, en Riotinto desde la empresa minera y en Cartagena-La Unidn desde la
propia sociedad civil. Son tres niveles distintos que representan la variedad y la complejidad
de las actuaciones iniciales emprendidas sobre el legado de la industrializacién, y el compro-
miso con la recuperacién de las estructuras construidas y los paisajes para el nuevo uso. La
viabilidad de los proyectos y su prevision como recurso de desarrollo de ambito local exige
posteriormente la ampliacién de los agentes implicados.

Las caracteristicas propias de cada enclave condicionan, de algin modo, las formas de
intervencion y el grado de participacion de las administraciones ptblicas, la comunidad local
y las empresas en las distintas fases. El éxito de los proyectos analizados, referentes espa-
foles de la mejor gestién del patrimonio industrial, va més alld de cualquier consideracién
parcial y confirma la importancia de la actuacién global y el compromiso de los agentes
publicos y privados (Valenzuela, Palacios e Hidalgo, 2008).

V. COMPONENTES E INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD: EVALUACION DE RESULTADOS

Tabla 1
COMPONENTES E INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD TURISTICA DEL PATRIMONIO INDUSTRIAL

I, Nivel de proteccién patrimonial

I, Nivel de rehabilitacién patrimonial
Componentes de gestion I, Cumplimiento de la zonificacién local
(CG) I, Informacién proporcionada a los visitantes

I Dotaci6n de fondos econémicos

I, Aportacién econémica de las entidades locales

I, Nivel de satisfaccion general de las visitas
I, Impulso de la cultura local
Componentes culturales I, Dinamizacion de la oferta cultural local
(CO) I,;Realizacion de actividades paralelas externas
I, Nivel de satisfaccion de la comunidad
I, Apreciaci6n de la poblacién hacia el patrimonio industrial

Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 2
VALORES DE LOS INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD POR CENTRO PATRIMONIAL

Componentes e indicadores PMA PMR PMLU MCV MBLE MUSI PTMA

Componentes sociales y
econémicos
(CSE)

I N SN
WA WWRA
B WWLWWN DS
B WD W
AW WR AN
AR WL A
W — O W W N

Componentes ambientales

(CA)
I, 4 4 3 - 4 - 3
L, 4 3 3 3 4 2 2
L, 2 2 2 3 4 0 1
L, 3 4 3 3 4 0 2
L, 3 4 4 4 3 3 3

Centros patrimoniales: PMA (Parque Minero de Almadén); PMR (Parque Minero de Riotinto); PMLU (Parque
Minero de La Uni6n); MCV (Museo de la Colonia Vidal); MBLE (Museo de Boinas La Encartada); MUSI (Museo
de la Siderurgia); PTMA (Parque Tecnolégico Minero de Andorra-Sierra de Arcos).

Control de indicadores: 0: nada; 1: muy poco; 2: poco; 3: bastante; 4: mucho.

Fuente: encuesta postal y elaboracion propia.

En la investigacion se han creado cuatro componentes y 23 indicadores bédsicos que sir-
ven de modelo de andlisis para la sostenibilidad local en entornos de patrimonio industrial.
Hay numerosas experiencias de elaboracién y aplicacion de indicadores, que pretenden valo-
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Tabla 3
VALORES ALCANZADOS POR COMPONENTES E ISDS

Centro

el CG CSE CC CA ISDS

PMR 32 3,5 4,0 34 B85

MCV 1,8 2,7 2,8 32 2,6

MUSI 2,0 33 3,0 1,2 2,4

X 2,3 2,9 3,1 2,9 2,8

Fuente: encuesta postal y elaboracion propia.

rar la evolucién en dmbitos de escalas muy diversas y comprobar la eficacia de las acciones
adoptadas, pero ninguna referida al patrimonio industrial como recurso para el turismo.

Mediante el envio de una encuesta postal a varios centros seleccionados, entre diciembre
de 2011 y enero de 20122, se ha obtenido la informacién necesaria para medir la sostenibi-
lidad turistica vinculada al patrimonio industrial. El grado de respuesta ha sido plenamente
satisfactorio, quiza debido al nimero corto de preguntas, la especificidad de los centros estu-
diados y el interés por dar a conocer una modalidad turistica percibida atin como minoritaria.

A partir de los valores de los indicadores de sostenibilidad de la Tabla 2 se ha calculado
la media de cada uno de los cuatro componentes, asi como el indice sintético de desarrollo
sostenible (ISDS), para todos los centros patrimoniales seleccionados (Figura 4).

Con el objetivo de analizar los resultados alcanzados en los cuatro componentes y en el
ISDS, se va a proceder a continuacién a comentar las cuestiones mds destacables para cada
uno de los centros de patrimonio industrial y minero.

a) Parque Minero de Almadén (PMA)

Presenta un valor medio-alto en el ISDS. De los cuatro componentes, el ambiental es el que
tiene un mayor valor (3,2), seguido del cultural (3,0) y del componente de gestion (2,8). La sos-
tenibilidad referida al &mbito social y econémico es menor y se sitia por debajo de los valores
medios para todos los centros, a pesar de la estrategia global emprendida en el lugar para alcan-

zar los maximos niveles de sostenibilidad. Indicadores mds elevados: 1, I, L, 1, 1,,, I, I, .

2 El envio de la encuesta se ha realizado al Parque Minero de Almadén (Ciudad Real), Parque Tecnoldgico
Minero de Andorra-Sierra de Arcos (Teruel), Parque Minero de La Unién (Murcia), Parque Minero de Riotinto
(Huelva), Museo de la Siderurgia de Langreo —-MUSI- (Asturias), Museo de Boinas La Encartada de Balmaseda
(Vizcaya) y Museo de la Colonia Vidal de Puig-Reig (Barcelona).
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Figura 4
VALORES POR COMPONENTES E ISDS

4,5
4
35
3 - CG
2,5  CSE
7 = CC
1.5
3 . CA
0,5 — |SDS
0

PMA PMR PMLU MCvV MBLE MUSI  PTMA

b) Parque Minero de Riotinto (PMR)

Se encuentra en la primera posicion en cuanto al indice sintético de sostenibilidad. Todos
los componentes descritos presentan valores medios superiores a los del conjunto, siendo
el mds destacado el cultural (4,0), siguiendo a continuacién el social y econémico (3,5). El
componente con un valor inferior es el de gestidn, quizd influido por el hecho de constituir un
enclave muy amplio, con un nimero muy elevado de elementos que integrar en un mismo espa-
cio interpretativo para el turismo, y la muy reducida aportacién de fondos econémicos por

parte de las corporaciones locales. Indicadores mds elevados: I, ,, I, 1, T, 1, o, 1o, L, ..

c) Parque Minero de La Union (PMLU)

Tiene un valor medio-alto en el ISDS y se sitia en segunda posicién dentro del conjunto
de centros de patrimonio industrial. EI componente con una cifra més elevada es el cultural
(3,3), al que le sigue el social y econdémico (3,2). El componente ambiental es el que presenta
un valor mds reducido (3,0), aunque todavia por encima de la media. La degradacién pro-
longada de la zona y la lentitud en la aplicacién de las actuaciones de mejora explican esta
situacion de inferioridad comparativa respecto a las dos anteriores dreas mineras. Indicadores

mds elevados: 1, L, L, 1,1, 1, 1,..

d) Museo de la Colonia Vidal (MCV)

Su ISDS tiene un valor medio-bajo y ocupa el puesto quinto de los siete centros de patri-
monio industrial analizados. El componente més destacado es el ambiental (3,2), situado por
encima de la media. A continuacidn destaca el cultural (2,8) y el social y econémico (2,7).
El de gestién es uno de los mds bajos de todo el conjunto, fundamentalmente como conse-
cuencia de la poca dotacién de fondos econémicos y de la escasa aportacién de las entidades

locales. Indicadores mas elevados: [,,L..
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e¢) Museo de Boinas La Encartada (MBLE)

Representa la tercera posicion en la jerarquia del indice de sostenibilidad. Destaca espe-
cialmente el componente ambiental (3,8), seguido del cultural (3,2) y del social y econémico
(3,0). Como en el resto de centros patrimoniales analizados, el componente de gestién es el
que presenta un menor valor debido a la escasa dotacién de fondos econémicos. Indicadores
mds elevados: L, I,, [T, . T,

f) Museo de la Siderurgia (MUSI)

Tiene su ISDS un valor medio-bajo dentro del conjunto. En este centro los componentes
con unos valores mds elevados son el social y econémico (3,3), que le coloca por encima
de la media, en segunda posicion tras el Parque Minero de Riotinto, y el cultural (3,0). El
ambiental es verdaderamente deficitario (1,2), con la cifra mds baja de la serie. Indicadores
mas elevados: L1, L,

g) Parque Tecnologico Minero de Andorra-Sierra de Arcos (PTMA)

Presenta un ISDS con un valor bajo, situdndose en tltima posicién. Los dos componentes
mads destacados son el cultural (2,2) y el ambiental (2,2), seguido del social y econémico
(2,0). El de gestién es especialmente deficitario en la provision de fondos y en la rehabilita-
cion patrimonial de los elementos conservados. Indicadores mds elevados: Io o, 1, ., [,o, L..

La conservacion ejemplar del legado y el uso turistico sostenible ha convertido a estos
lugares en un referente indiscutible para todos los entornos mineros e industriales. Es un
turismo muy ligado al territorio que busca reconciliar lo medioambiental y turistico a través
de un equilibrio que active y dinamice la economia local, asi como el imaginario colectivo de
unos enclaves muy antropizados de larga trayectoria productiva y extractiva. Este patrimonio
es uno de los recursos mds recientes para el turismo, desarrolldindose ain en la actualidad
proyectos de creacién de nuevos productos turisticos muy interesantes en los que se persigue
el objetivo, siempre irrenunciable, de lograr un nivel de sostenibilidad adecuado al entorno
social, econdmico y ambiental.

Aunque en algunos casos las cifras de visitantes son importantes, nunca se pueden com-
parar con las registradas en algunos lugares patrimoniales de otros paises europeos o por
otros patrimonios diferentes de lo minero-industrial en nuestro propio pais. En los casos ana-
lizados, el volumen de turistas es bastante modesto, salvo en el Parque Minero de Riotinto,
con unos 70.000 visitantes anuales. Almadén, La Unién y la Colonia Vidal se sitian en el
entorno aproximado de los 15.000 y el resto no alcanzaron las 10.000 visitas en el afio 2010
(Figura 5). Datos verdaderamente reducidos en su conjunto que cuestionan frecuentemente
las inversiones realizadas. Los beneficios, en cualquier caso, van mas alld de las cifras de
visitas, aunque sea uno de los indicadores mds manejados para valorar el alcance real como
recurso para el turismo.

Para ver la vinculacion entre el indice de sostenibilidad ISDS y el ndmero de visitantes se
ha calculado un coeficiente de correlacién que atiende ambas variables y cuyo valor puede
situarse entre -1,0 (relacién inversa perfecta) y 1,0 (relacion directa perfecta). Con los datos
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contenidos en la Tabla 4 se ha calculado un valor de 0,688, lo que indica una correlacién
positiva bastante alta entre el nivel de sostenibilidad y el nimero de visitantes. Se ha utili-
zado la siguiente ecuacién:
Yxy __
- _n 7
SxSy

Figura 5
VISITANTES ANUALES EN 2010 EN LOS CASOS ANALIZADOS

Tabla 4
DATOS PARA EL CALCULO DE CORRELACION ISDS-NUMERO DE VISITANTES (2010)

Centro X y x2 y? Xy
patrimonial ISDS Visitantes

PMR 35 69.783 12,25 4.869.667.089 244.240

MCV 2,6 16.899 6,76 285.576.201 43.937

MUSI 2,4 6.312 5,76 39.841.344 15.149

E x=19,5 E y=133125 5579 5.695.683.379 420.289
n=7 n=7 =773  y*=361.684324 xy=52.870
£=278 $=19.018

Fuente: elaboracién propia.

Boletin de la Asociaciéon de Gedgrafos Esparioles N.° 65 - 2014 33



Carlos J. Pardo Abad

VI. CONCLUSIONES

El diagnéstico realizado en torno a las experiencias de nuevo uso turistico confirma
que la sostenibilidad, medida a través de varios indicadores agrupados en componentes,
ha vertebrado los proyectos emprendidos. No solo se ha recuperado el entorno natural y
se han rehabilitado las arquitecturas abandonadas, también se ha propiciado la participa-
cién de las comunidades locales, se ha generado empleo, se ha procurado la mejor gestién
de los recursos disponibles y se ha dotado de recursos econdémicos, aunque no siempre
suficientes. La sostenibilidad se presenta en todos los casos como una apuesta de calidad
y como un elemento de competitividad en los destinos turisticos de patrimonio industrial
y minero.

A través del disefio de una metodologia basada en la medicién sencilla de indicadores y
componentes, se ha alcanzado un indice sintético de desarrollo sostenible que ha permitido
la comparacién entre los distintos enclaves seleccionados. En particular debe destacarse el
diferente nivel de sostenibilidad, siendo mds importante en los dmbitos cultural, ambiental
y socioeconémico que en el de gestion. En relacién con los centros patrimoniales destaca
especialmente el Parque Minero de Riotinto. En esa zona se aplic6, antes que en el resto, un
proyecto de recuperacion de gran alcance e interés turistico, lo que lo ha convertido en un
claro referente. Otras experiencias mds recientes tienen un grado de sostenibilidad menor, lo
que indica que el objetivo del desarrollo sostenible se logra mas facilmente tras una cierta
trayectoria temporal y la aplicacién de estrategias a medio y largo plazo.

Ha quedado demostrado que existe vinculacién entre turismo de patrimonio industrial
y sostenibilidad, con una correlacién positiva bastante elevada. En definitiva, la planifica-
cién y puesta en marcha de medidas de cardcter sostenible tiene un gran significado para el
incremento de visitantes y la atraccién por un producto turistico tan especifico, a la vez que
territorial.

La recuperacién de los elementos heredados de las industrias y minas constituye, en
realidad, una de las mayores novedades del patrimonio histérico en Espafia. Los proyectos
analizados presentan una coherencia extraordinaria en lo que respecta a la cohesién de los
aspectos ambientales, econdmicos y sociales, ademds de los puramente arquitecténicos. La
sostenibilidad ha fundamentado, con mayor o menor intensidad aunque en todos los casos,
las intervenciones practicadas y ha creado una especie de armonia que asocia, no sin proble-
mas, turismo y desarrollo local.

En cualquier caso, y como reflexién de conclusiones, cabe hacerse algunas preguntas-
clave que habran de fundamentar postreras investigaciones: ;se han aplicado criterios cohe-
rentes de seleccion en la recuperacién de las viejas estructuras productivas y extractivas?, ;se
enmarcan debidamente las actuaciones locales en un ambito superior de intervencion, bien
regional o nacional?, ;sirve de forma efectiva este patrimonio recuperado al relanzamiento
econdmico de las dreas rurales afectadas por el declive?, ;son temdticamente repetitivos
algunos de los proyectos turisticos puestos en marcha?, ;estas iniciativas dan respuesta a las
necesidades reales de los territorios rurales?, ;se deben considerar sostenibles las enormes
sumas de dinero invertidas en los proyectos de recuperacion, sobre todo teniendo en cuenta
el nimero reducido de visitas?... Quizd es pronto para responder todos estos interrogantes,
serd cuestion de tiempo.
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