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La acogida que el Comité de organización del XVII Coloquio Ibérico de Geografía (Nuevas
fronteras y nuevos horizontes en la Geografía Ibérica: políticas y transformaciones 
territoriales) hace a las personas participantes en el mismo, no sería completa si no 
incluyera, como corresponde a la práctica y el oficio de quien ejerce la Geografía, una 
herramienta de trabajo tan nuestra como las salidas de campo.

En este ámbito conocemos, descubrimos, nos preguntamos e interpretamos el espacio
y el paisaje que recorremos, que pisamos, que vemos y que hasta identificamos con
todos los sentidos, no solo con nuestros pies y con la vista. El trabajo de campo es 
enriquecedor y en él nos desenvolvemos con soltura y lo hacemos, además, con ganas
y de una forma amena. Conocer directamente los elementos, estructuras, unidades, 
formas y problemas existentes sobre el terreno y reflexionar sobre todo ello, nos proporciona
criterios y un juicio más adecuado en la tarea de analizar e interpretar el territorio, verda
dero objeto que a todos nos concita.

Por todo ello, el XVII Coloquio Ibérico de Geografía, con sede en la Facultad de Geografía
e Historia de la Universidad de Salamanca, ha propuesto que una jornada completa de
las tres que estructuran el programa científico, concretamente la del martes día 5 de julio,
se dedique a las salidas de campo. Y decimos salidas, en plural, porque desde el Comité
Organizador se ofrecen tres opciones, todas ellas desarrolladas dentro de los límites 
geográficos en que se enmarca la provincia de Salamanca, aunque en una de ellas 
desbordándolos ligeramente para adentrarse en un espacio geográfico común a uno y
otro lado de la “raya”. Tres itinerarios que, además, se orientan hacia temas y espacios
diferenciados, pero también con puntos en común, que quieren subrayar la diversidad 
como característica destacada del territorio.

La salida 1 se dirige hacia el espacio rayano que comparten el Douro, las Beiras y el
oeste salmantino. Las ciudades de frontera y abaluartadas de esta zona, espejo de otras
muchas que jalonan la frontera hispano-lusa, constituyen el objeto principal de este 
recorrido. Villas que son producto, en parte, de una configuración histórica donde las
funciones defensivas y de control estratégico fueron relevantes; acumulan un destacado
valor patrimonial heredado del pasado que también se refleja en su propia configuración
urbana. Desde hace tiempo, sin embargo, las nuevas funciones ligadas a la propia 
cooperación y relaciones transfronterizas han cobrado protagonismo, aunque no han 
podido romper la debilidad demográfica de estas tierras rayanas. 

La salida 2 pone su atención en un espacio urbano situado en el ángulo suroriental de la
provincia de Salamanca, la ciudad de Béjar, cuya evolución socioeconómica a partir de
una especialización productiva ya muy declinante le hace estrechar lazos con otra ciudad
portuguesa no muy lejana como es Covilhã.  Ambas han participado de un perfil fabril
común, el de la industria textil. Béjar, que durante un tiempo junto con Ciudad Rodrigo
(en el oeste) y la propia capital salmantina –en posición demográfica y funcional domi-
nante conformaban el triángulo más urbano de la provincia, es hoy un núcleo con una
dinámica demográfica y económica más negativa. Enclavado a los pies de la sierra de
Béjar y Candelario, a partir de cuyas posibilidades ha intentado relanzar propuestas de
futuro, ofrece su singular callejero, su configuración urbanística tan particular y el itinerario
por las fábricas que dieron vida y auge a la ciudad hasta no hace mucho como 
principales escenarios a recorrer.

Finalmente, la salida 3 no podía dejar desatendida a la propia capital provincial, la ciudad
de Salamanca. Una ciudad media dentro del sistema urbano de Castilla y León, donde
al conocimiento de su casco histórico y de las funciones que están presentes en su 
dinámica, se unirá, igualmente, el recorrido por sus áreas de borde, más periféricas, sobre 
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las que se ha venido proyectando desde hace unos años un proceso de concentración
de población, crecimiento físico, funciones y servicios más periurbanos que han 
transformado el comportamiento de esta aglomeración e introducido más complejidad y 
diversidad.

Las tres rutas, pues, que se ofrecen, quieren mostrar un abanico variado de formas, 
estructuras y paisajes representativos del perfil geográfico de una provincia del oeste 
ibérico, la provincia de Salamanca. Una provincia fronteriza, donde el Duero se convierte
en elemento físico y de relación que une y cuya universidad se encuentra hermanada
con su gemela portuguesa de Coimbra. Tres salidas de campo, en definitiva, que 
esperamos colmen de forma satisfactoria la estancia de todos los participantes en el XVII
Coloquio Ibérico de Geografía en estas tres jornadas de exposición, debate y, sobre todo 
y ante todo, de relación y convivencia. 

¡¡Bienvenidos a Salamanca!!.
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/$%&3.3&*2*$.13! 2'1'3! _'$! /$($! %'0$),)%$! 0'$%! i3-%$4& )($& %+)0"1+52(& )+& 6)7#8#& 9&
3-$1".#2& %(5(:& ;":1#$)(& (:& ":& )-2-& 6)1#%-& (:& 5$('(& 1<$=+:->& 7($-& :-& 0#5(& %+)0"1+$& )+&
0-:'+(:(&?"(&%-)&7"(52-)&@($=#:-)&9&'(0+:-)&)(&0-:-A0#:&=(;-$&9/&7-$&0-:)+."+(:1(/&)(&
()1+=(:&=4)& ?"(& @#)1#& #@-$#j7! %$4A.! $%&)*(H,! ?$303+/3!9+,%!F+,)H.! $.! iB+! E3);$.*)j! ,!
5*.,+$%!/$+!%*4+3!mWm!K&*1,/3!03)!F,($)37!VPPV6!WWM>!

!

!

!

!

!
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\,0,!V>"!Y3)1*5*&,&*3.$%!/$!+,!I,8,>!

!
Y'$.1$6!]+,%7!VPSU6!V[>!

'040!5-'*,*%)!1,'),$6)&'2,)!7!,1."(%28,9'%-&")!
B+!)$&3))*/3!/$!+,!%,+*/,!/$!&,203!03)!+,%!Z*++,%!5)3.1$)*C,%!8!,(,+',)1,/,%!$.!+,!),8,!F$.1),+!
W(:)*&,!&32*$.C,!$.! +,!&*'/,/!/$!<,+,2,.&,7!%*4'*$./3! +,!9'13;H,!9"[V!,+&,.C,!F*'/,/!
I3/)*43!8!$.+,C,!&3.!+,!9"VU!$.!Z*++,)!Y3)23%3!%*.!%3+'&*N.!/$!&3.1*.'*/,/>!?,!e"RRV7!8,!
$.!1*$)),%!03)1'4'$%,%7!++$;,!-,%1,!9+2$*/,!8!/$!,-H7!$.!/*)$&&*N.!%')3$%1$!03)!+,!e"RXP!%$!
;'$+;$!,!+,!9"VU!0,),!++$4,)!,!=',)/,>!B.!$%1$!/*%&'))*)!%$!3(%$);,.!/*%1*.1,%!'.*/,/$%!/$!
)$+*$;$!$.!(,%$!,!'.,!5),42$.1,&*N.!/$+!%'%1),13!0:1)$3!_'$!@'.13!,!+,!;,)*,(*+*/,/!&+*2^1*&,!
/$%$2(3&,.!$.!'.!1,0*C!;$4$1,+!8!'.3%!,0)3;$&-,2*$.13%!/*5$)$.&*,/3%>!
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B%1$! $%0,&*3! 1),.%5)3.1$)*C3! 0$)1$.$&$! ,+! 2,&*C3! -$%0:)*&3! 53)2,/3! 03)! 2,1$)*,+$%!
0,+$3C3*&3%! /$! +,! B),! E)*2,)*,! _'$! %$! 0+$4,)3.! /'),.1$! +,! 3)34$.*,! ,+0*.,>! B+! 2,&*C3!
-$%0:)*&3! %$! /$%,))3++,! $.! +,! C3.,! &$.1)3! *(:)*&,7! _'$! %$! $G1*$./$! /$%/$!=,+*&*,! -,%1,!
F^&$)$%! 0,%,./3! 03)! +,%! 0)3;*.&*,%! /$! `,23),! 8! <,+,2,.&,7! /3./$! +,! 0)*.&*0,+!
&,),&1$)H%1*&,!$%!+,!,('./,.&*,!/$!4),.*13%>!
B.!&',.13!,!+,%!'.*/,/$%!/$!0,*%,@$!/$!$%1$!$%0,&*3!4$34)^5*&37!03/$23%!/*%1*.4'*)6!!
•! ?,%!%*$)),%7!%$!/*;*%,.!,+!%')7!&3.!'.!)$+*$;$!$%&,)0,/3!/$!2$/*,!23.1,D,!&3.!,+1'),%!
.3!%'0$)*3)$%!,! +3%!S>aPP!2$1)3%!$+$;^./3%$!%3()$! +,!0$.*++,.'),!0,+$3C3*&,>!O,8!
/*5$)$.1$%!1*03%!/$!0,*%,@$!_'$!;,.!/$%/$!0$_'$D,%!$G0+31,&*3.$%!,4),)*,%7!,+!/32*.*3!
/$! ,4)'0,&*3.$%! ,)(N)$,%! ")3(+$%! 8! 0*.,)$%"! 8! 0,%1*C,+$%! $.! +3%! 53./3%! /$! ;,++$!
,%3&*,/3%!,!'.!,0)3;$&-,2*$.13!53)$%1,+!8!4,.,/$)3>!
B.!$+!)$&3))*/3!%$!/*%1*.4'$.!+,!<*$)),!/$!Y),.&*,!KS>aVR2M7!+,!<*$)),!/$!=,1,7!&'8,!
,+1'),!2^G*2,! $%! $+!3+0-& B#2#=#! KS>XTV2M7! +,!<$)),! /,!\,+&,1,! KS>PaU2M! 8! 8,! $.!
=',)/,!$%1,23%!,+!0*$!/$!+,!<$)),!/,!B%1)$+,!KC-$$(!S>TTR2M!

•! ?,!0$.*++,.'),!3!0+,.,+13!/$!53)2,%!%',;$%!8!&,%*!++,.,7!%$!$G1*$./$!,!'.,!,+1'),!$.1)$!
+3%!aUP2!8!+3%!&,%*!S>PPP2!/$!,+4'.3%!)+($$-)!3!/$!+,!0)30*,!<$)),!/,!\,)35,>!B.!$%1,!
4),.!'.*/,/!%$!/*5$)$.&*,.6!

!!?,!0$.*++,.'),!4),.H1*&,!&$.1),+7!_'$!%$!$G1*$./$!$.!13).3!,!+3%!aUP"QPP!27!$%1^!
/$5*.*/,!03)!+,!*.1)'%*N.!/$+!(,13+*13!0,+$3C3*&3!&3.!53)2,%!/$!/3)%3%!/$!(,++$.,7!
($))3&,+$%!8!(3+3%>!?,%!53)2,&*3.$%!,/$-$%,/,%!/$!$.&*.,%7!_'$@*43%7!)3(+$%!3!
,+&3).3_'$%! ,+1$).,.! &3.! $G1$.%3%! 0,%1*C,+$%! ,0)3;$&-,/3%! ,! /*$.1$! 03)! $+!
4,.,/3>!B+!F,203!/$!?$/$%2,!3!+,%!L*$)),%!/$!Z*1*4'/*.3!)$%03./$.!,!$%1,%!
&,),&1$)H%1*&,%!_'$!;$23%!1,2(*:.!$.!I*(,"Fg,7!$.!$+!$.13).3!/$!9+2$*/,7!/$!
F,%1$+3!\$./37!3!/$!E*.-$+!!

!!?,!0$.*++,.'),!0*C,))$D,!%$!,+,)4,!0)$5$)$.1$2$.1$!-,&H,!$+!%')"%')3$%1$!/$!+,!
0)3;*.&*,! /$! <,+,2,.&,! $.1)$! QPP"S>PPP! 2>! B+! 0,*%,@$! $%! +*4$),2$.1$! 2^%!
3./'+,/3! 8! $%1^! +,(),/3! %3()$! 0*C,)),%7! 4),;,%! 8! &',)&*1,%>! ?,%! /$-$%,%!
,/_'*$)$.! ,_'H! '.! 2,83)! 0)31,43.*%23! 8! %3.! $+! %'%1$.13! /$! '.,! &,(,D,!
4,.,/$),! $.1)$! +,! _'$! %3()$%,+$! +,! &)H,! /$+! &$)/3! *(:)*&3! 8! /$+! 13)3! (),;3>!
I$&3.3&$23%!$%1,!'.*/,/!,+!,1),;$%,)!$+!F,203!F-,))37!$+!F,203!/$!9)4,D^.!
3!$+!F,203!/$!9C,(,!&3.!%'!)*;$),>!

•! ?,!53%,!/$!F*'/,/!I3/)*437!'.,!/$0)$%*N.!1$&1N.*&,!,+,)4,/,!&3.!/*)$&&*N.!.3)/$%1$"
%')3$%1$7!%$!$.&,@,!$.!+,!0$.*++,.'),!8!+,!/*;*/$!$.!/3%>!<'!,+1'),!;,)H,!$.1)$!+3%![UP!
2! 8! +3%! aPP! 27! +3%! 2,1$)*,+$%! %3.! /$! +,! $),! 1$)&*,)*,! 8! $+! )$+*$;$! ++,.3! ,0$.,%!
$)3%*3.,/3!03)!$+!0,%3!/$+!)H3!n4'$/,>!B.!%'!;$4,!%$!+3&,+*C,.!+,%!-'$)1,%7!-38!$.!
)$1)3&$%37!8!$.!+,!53%,!+3%!%'$+3%!2^%!0)35'./3%!&3.++$;,.!'.3%!,0)3;$&-,2*$.13%!
,4)H&3+,%!_'$!.3%!)$&'$)/,.!,!+3%!0,*%,@$%!/$!+,!&,20*D,!)$&3.3&*/3%!,!+,!%,+*/,!/$!
+,!&*'/,/!/$!<,+,2,.&,>!

•! ?3%!$.&,@,2*$.13%!5+';*,+$%!%$!%*.4'+,)*C,.!&323!31),!'.*/,/>!?,!)$/!-*/)34)^5*&,!-,!
$)3%*3.,/3!+,!0$.*++,.'),!$.!%'!(A%_'$/,!/$!'.,!%,+*/,!,+!2,)!8!-,!&*.&$+,/3!0,)$/$%!
$%&,)0,/,%7!&3.!;,++$%!0)35'./3%!$.!53)2,!/$!Z!3!2^%!1$./*/3%!%$4A.!+3%!2,1$)*,+$%!
%'(8,&$.1$%>!?3%!9))*($%!/$+!#'$)3!&3.!1,@3%!/$!2^%!/$!UPP!2$1)3%7!+3%!/$+!n4'$/,7!
$+! ;,++$! /$+! Fg,! 3! /$! +,! )*;$),! /$! +,%! F,(),%! %3.! ,+4'.3%! $@$20+3%>! ?3%!
,0)3;$&-,2*$.13%!,!5,;3)!/$!%'!1303&+*2,!2^%!1$)2N5*+3!%3.!/*5$)$.1$%!,!+3%!/$+!)$%13!
/$!+,%!C3.,%!$.!+,%!_'$!*.&*/$.!+3%!)H3%7!&3.!'.!0,*%,@$!,4),)*3!,(,.&,+,/3!8!&'+1*;3%!
/$!&+,)3!&,)^&1$)!2$/*1$))^.$3!&323!+,!;*/7!+3%!3+*;3%!8!+3%!5)'1,+$%!KO3)1$+,.37!VPPQM>!!

!

!

!
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\,0,!R>"!#*%1)*('&*N.!/$!+3%!$%0,&*3%!,/$-$%,/3%!$.!+,!0)3;*.&*,!/$!<,+,2,.&,>!
!

!
Y'$.1$6!O3)1$+,.3!$1!,+1>7!VPST6!VPP>!

''0!+,!:".&,+%;,!,#,+5,.&,*,!*%!,+9%'*,!
B.!+,%!0)3G*2*/,/$%!/$!+,!+H.$,!),8,.,!-*%0,.3"+'%,7!%$!$.&'$.1),!+,!&*'/,/!,(,+',)1,/,!
/$!9+2$*/,!5)$.1$!,+!I$,+!Y'$)1$!/$!+,!F3.&$0&*N.7!%*1',/3!$.!$+!2'.*&*0*3!%,+2,.1*.3!/$!
9+/$,!/$+!o(*%03!KpD-$1#2(A#)&()7(;-qM>!?,!$%1)'&1'),!53)1*5*&,/,!/$!9+2$*/,7!@'.13!&3.!31),%!
,)_'*1$&1'),%! /$5$.%*;,%! 2$/*$;,+$%! 03)1'4'$%,%! )$53)C,/,%! 03%1$)*3)2$.1$! &3.! 1),C,%!
,(,+',)1,/,%!K9+5,*,1$%!8!F,%1$+3!\$./3M7!&3.1),))$%1,(,.!+,%!53)1*5*&,&*3.$%!/$!+,%!0+,C,%!
2*+*1,)$%!/$!9+($)4'$)H,!/$!9)4,D^.7!/$!F*'/,/!I3/)*437!/$+!I$,+!Y'$)1$!/$!+,!F3.&$0&*N.!
8!/$!<,.!Y$+*&$%!/$!+3%!=,++$43%!$.!+,!0)3;*.&*,!/$!<,+,2,.&,>!?,%!$%1)'&1'),%!2*+*1,)$%!
/$+!I$,+!Y'$)1$!/$!+,!F3.&$0&*N.!%$!+$;,.1,)3.!$.!S[[R!03)!2,./,13!/$+!#'_'$!/$!o%'.,7!
/'),.1$! +,! ='$)),! /$! I$%1,'),&*N.! /$! E3)1'4,+7! ,'._'$! 03%1$)*3)2$.1$! _'$/,)3.!
,(,./3.,/,%!-,%1,!%'!)$&3.%1)'&&*N.!$.!$+!,D3!SaRU>!B+!&320+$@3!$%1';3!3&'0,/3!/'),.1$!
+,!='$)),!/$!+,!W./$0$./$.&*,!K&3.3&*/,!$.!E3)1'4,+!&323!='$)),!E$.*.%'+,)M!0)*2$)3!03)!
+3%!5),.&$%$%!8!/$%0':%!03)!+3%!*.4+$%$%7!_'$!+3!/$%1)'8$)3.!/$!53)2,!0,)&*,+!$.!SQSP>!
?,!0+,C,!5'$)1$!/$!9+2$*/,!$%!+,!%$/$!/$+!&3.&$+-37!&3.!'.,!$G1$.%*N.!/$!UVP7RQ!b2V7!_'$!
$%1^! /*;*/*/3! $.! S[! 5)$4'$%*,%! 1),%! +,! )$53)2,! /$! VPSR! K,.1$)*3)2$.1$! &3.1,(,! &3.! VT!
5)$4'$%*,%MS>!B+!1$))*13)*3!/$+!&3.&$+-3!%$!$.&'$.1),!$.!$+!0+,.,+13!/$!+,%!\$%,%!,!'.,!,+1*1'/!
2$/*,!/$!a[P!2!$.! +,! ;$)1*$.1$!/$)$&-,!/$+! )H3!Fg,!%3()$!'.!%'%1),13! )3&3%3!4),.H1*&3!
&,),&1$)H%1*&3!/$+!0+,.,+13!/$!+,!]$*),!W.1$)*3)!e3)1$>!
?3%!5*+N+343%!-,.!/,/3!;,)*,%!*.1$)0)$1,&*3.$%!%3()$!$+!130N.*23!/$!9+2$*/,>!E,),!,+4'.3%!
$%1'/*3%3%7!/$)*;,!/$!+,!0,+,(),!^),($!E2&F(%#!3!C#2=(9%#&_'$!%*4.*5*&,!p2$%,q!03)!%'!
$20+,C,2*$.13! $.! +,! 0$.*++,.'),>! E,),! 31)3%! $G0$)13%7! $+! 130N.*23! ,+'/$! ,! +,! 0,+,(),!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
S?$*! .r! SS"9sVPSR! /$! VQ! /$! @,.$*)3>! I$3)4,.*C,ct3! ,/2*.*%1),1*;,! /3! 1$))*1N)*3! /,%! 5)$4'$%*,%>! #*^)*3! /,!
I$0A(+*&,!.r!ST!/$!VQ!/$!$.$)3!/$!VPSR!K<:)*$!WM7!<'0+$2$.13!K$.!03)1'4':%M>!
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E1=(+%#:!_'$!%*4.*5*&,!&,203!3!+'4,)!/$!&,))$),%!/$!&,(,++3%7!,&1*;*/,/!2'8!,)),*4,/,!$.!
+,!&'+1'),!^),($>!!
?,! ;*++,! /$! 9+2$*/,7! &323! 2'$%1),! %*.4'+,)! /$! +,! *.4$.*$)H,! 2*+*1,)! ,(,+',)1,/,7! 5'$!
&+,%*5*&,/,!03)!$+!43(*$).3!03)1'4':%!$+!R!/$!5$()$)3!/$!STVQ!&323!\3.'2$.13!e,&*3.,+V>!
9/$2^%7! /$.1)3! /$+! &3.&$+-3! %$! $.&'$.1),! +,! 03(+,&*N.! /$!F,%1$+3!\$./3! &3.! '.! )*&3!
0,1)*23.*3!&'+1'),+!_'$7! @'.13!,! +,!;*++,!/$!9+2$*/,7! 53)2,.!0,)1$!/$! +,!I31,!/,%!9+/$*,%!
O*%1N)*&,%!/$!E3)1'4,+>!!

''040!2"-:'<5.,2'3-!8')&3.'2,!
W./$0$./*$.1$2$.1$! /$! 13/,%! +,%! -*0N1$%*%! 8! +$8$./,%! %3()$! $+! 3)*4$.! /$! 9+2$*/,! +,!
5'./,&*N.! %$! )$23.1,! ,! +,! :03&,! )32,.,7! &',./3! %$! $%1,(+$&*N! '.! -77+%"=! K)$5'4*3!
53)1*5*&,/3M!$.!$+!,D3![S!,>F>7!,!S>PPP!2!,+!.3)1$!/$! +,!,&1',+!'(*&,&*N.7!$.! +,!C3.,!/$+!
6:0@+%-&%#&G#$H#&-"&3(%$(.#+)>!k.,!;$C!$G0'+%,/3%!+3%!;*%*43/3%!/$!+,!E$.H.%'+,!W(:)*&,7!
+3%!2'%'+2,.$%!3&'0,)3.!$%1,%!1*$)),%!&3.!+,!&3.%1)'&&*N.!/$+!&,%1*++3!8!$+!/$%,))3++3!/$+!
&,%$)H3!/,./3!+'4,)!,+!0)*2$)!,%$.1,2*$.13!/$+!.A&+$3!,&1',+>!
9!+3!+,)43!/$!+,!I$&3._'*%1,!/$!+,!E$.H.%'+,!W(:)*&,7!$.1)$!+3%!,D3%!SPRT!8!SVTa7!+,!)$4*N.!
/$+! n4'$/,! 8! /$+! Fg,! 5'$! $%&$.,)*3! /$! .'2$)3%,%! $%&,),2'C,%! $.1)$! 2'%'+2,.$%! 8!
+$3.$%$%>!#>!#*.*%!&3._'*%1N!/$5*.*1*;,2$.1$!9+2$*/,!$.!$+!,D3!SVT[!8!313)4,!'.!.'$;3!
Y'$)3!$+!Q!/$!.3;*$2()$!/$!$%$!2*%23!,D3!_'$!)$&3.3&H,!+3%!0)*;*+$4*3%!/$!+,!,.1$)*3)!&,)1,!
0'$(+,!/$!SVSa!,1)*('*/,!,!9+53.%3!Wm>!B+!L),1,/3!5*)2,/3!$.!$+!F3.;$.13!/$!<,.!Y),.&*%&3!
$.!9+&,D*&$%!K`,23),M!$.1)$!$+!)$8!#>!Y$).,./3!WZ!/$!F,%1*++,!8!#>!#*.*%!/$!E3)1'4,+7!$+!SV!
/$!%$01*$2()$!/$!SVTa7!$%1,(+$&*N!+3%!+H2*1$%!/$!+,!),8,s),*,!*(:)*&,!,%*4.,./3!,!9+2$*/,!,+!
/32*.*3!03)1'4':%>!!
?,!;*++,!/$!9+2$*/,!%'5)*N!;,)*3%!,%$/*3%!03)!0,)1$!/$+!$@:)&*13!5),.&:%!,!+3!+,)43!/$!+,!='$)),!
E$.*.%'+,)>!<$4A.!)$+,1,!'.3!/$!+3%!35*&*,+$%7!$+!V[!/$!,43%13!/$!SQSP!'.!0)38$&1*+!5),.&:%!
*20,&1N!$.!'.!(,))*+!/$!0N+;3),7!_'$!1),.%03)1,(,.!/$%/$!$+!03+;3)H.!-,%1,!+,%!(,1$)H,%!/$!
+,! 53)1*5*&,&*N.7! _'$! 0)3;3&N! '.,! %'&$%*N.! /$! $G0+3%*3.$%! -,%1,! 1$)2*.,)! &3.! $+! &,%1*++3!
2$/*$;,+7! $+! /$&$%3! /$! UPP! %3+/,/3%! 03)1'4'$%$%! 8! +,! &,0*1'+,&*N.! /$! +,! 0+,C,! ,+! /H,!
%*4'*$.1$>!?,%!1)30,%!*.4+$%,%!/*)*4*/,%!03)!$+!4$.$),+!u$++*.413.!)$&'0$),)3.!+,!53)1,+$C,!
$.!2,83!/$!SQSS!,+!4,.,)!+,!(,1,++,!/$!Y'$.1$%!/$!oD3)3!,!+3%!5),.&$%$%!&32,./,/3%!03)!
$+!2,)*%&,+!\,%%$.,>!
?,!53)1,+$C,!/$!9+2$*/,!5'$!&3.%*/$),/,!&323!E+,C,!/$!='$)),!$.!/*5$)$.1$%!0$)*3/3%>!B+!
Va!/$!,43%13!/$!SQQa!5'$!/$%*4.,/,!/$!0)*2$),!&+,%$7!&,1$43)H,!_'$!2,.1';3!-,%1,!SQTU7!
8!$.!STVa!,(,./3.,)3.!+,!;*++,!+,%!A+1*2,%!5'$)C,%!,)2,/,%!KB%&',/)N.!/$!F,(,++$)H,M>!

''0=0!2,.,2&%.6)&'2,)!)"2'"%2"-39'2,)!
B+!&3.&$+-3!/$!9+2$*/,7!,+!*4',+!_'$!$+!)$%13!/$!+,!5),.@,!),8,.,7!%'5)$!'.,!%$)*$!/$!5),&1'),%!
$.!$+!^2(*13!%3&*3$&3.N2*&3!/$)*;,/,%!/$!'.,!+3&,+*C,&*N.!$.!/$%;$.1,@,!4$34)^5*&,!$.!
&320,),&*N.!&3.!31)3%!1$))*13)*3%!$')30$3%!$!*(:)*&3%>!B+!/$&+*;$!/$234)^5*&3!/$+!&3.&$+-3!
/$%/$!2$/*,/3%!/$+!%*4+3!0,%,/3!$%!0,1$.1$!&3.!+,!)$/'&&*N.!0)34)$%*;,!/$!+3%!)$&'$.13%!
03(+,&*3.,+$%7!-,%1,!_'$/,)!)$/'&*/3%!,!'.!1$)&*3!$.!+,!,&1',+*/,/7!&323!&3.%$&'$.&*,!/$!
+3%!23;*2*$.13%!2*4),13)*3%!-,&*,!+3%!0,H%$%!&$.1)3$')30$3%!8!+,%!)$4*3.$%!+*13),+$%!K?*%(3,!
8! E3)13M>! ?,%! &,'%,%! /$! +,! %,.4)H,! /$234)^5*&,! $%1^.! ,%3&*,/,%7! $.1)$! 31),%7! ,! +,%!
/$%5,;3),(+$%!&3./*&*3.$%!/$+!2$/*3!.,1'),+!_'$!&3.++$;,!'.,!(,@,!0)3/'&1*;*/,/!/$! +3%!
0)$/*3%! ,4)H&3+,%7! ,! +,! /$(*+*/,/! /$! +,! $%1)'&1'),! $&3.N2*&,! 8! ,! +,! ,&'2'+,&*N.! /$! +,!
0)30*$/,/!/$!+,!%'0$)5*&*$!,4),)*,!A1*+!$.!03&,%!2,.3%l!$.!/$5*.*1*;,7!'.,%!&3./*&*3.$%!/$!
;*/,!/'),%>!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
V!#$&)$13%!/$!R!/$!5$()$)3!/$!STVQ!8!/$!VV!/$!2,)C3!/$!STRQ>!#$&)$13!/$!VX!/$!,()*+!/$!ST[V!/$1$)2*.,!+,!
`3.,!B%0$&*,+!/$!E)31$&&*N.>!
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F',/)3!S6!B;3+'&*N.!/$!+,!03(+,&*N.!/$+!&3.&$+-3!/$!9+2$*/,>!
:>?@A?BCDB! %EF?GBCHG! 4IJK! 4IL4! 4II4! =KK4! =K44! =K=4!

9+2$*/,! UV7RX! S>QXT! S>XQQ! S>UR[! S>XTS! S>RSX! S>SXU!

923)$*),! RS7RR! S>XVR! [VU! UVV! XVP! RQR! RPa!

F,%1$+3!]32! VU7VQ! U[V! VPR! STR! SQS! VS[! SaV!

Y)$*.$/,! VQ7QP! QQP! R[[! RSX! V[T! VRQ! SQQ!

Y)$*G3! Sa7RP! XXQ! VSS! VXX! VSa! SQV! S[a!

v'.c,! RV7RS! aVS! RQa! RXU! V[R! STV! SaS!

\,+-,/,!<3)/,! XQ7SU! S>RR[! XTQ! XX[! R[X! RRX! VUX!

\,+0,)1*/,! VT7XP! QSP! R[Q! RPR! VUX! VSU! SQS!

\*/3! XS7VV! S>PUU! UXS! XaV! RPR! VVS! SUR!

\*'C$+,! VQ7XT! S>UXQ! aUT! [RQ! USU! XSU! VQP!

\3.1$0$)3(3+%3! XR7UR! S>XPQ! [[[! XTP! R[T! V[[! VPQ!

e,;$!/$!O,;$)! XS7SX! S>aX[! a[[! [RT! UPX! RUQ! VTU!

E$;,! X[7aa! S>STa! UUX! XaR! RUR! RV[! V[S!

<t3!E$/)3!/$!IH3!<$&3! VR7RV! [UX! VTT! VQX! VPV! SQS! SUX!

Z,+$!/$!\'+,! SU7Ra! URU! RVT! RPQ! VRa! SQV! S[P!

Z*+,)!Y3)23%3! SU7[R! S>RPQ! V>X[X! V>QRR! V>XQS! V>VST! S>aTS!

&MFDN!OMGO?NPM! J=KQRL! 4S0TLK! 4K0J=T! 4K0KTK! L0T=R! S0=T=! J0LLS!

*CBF>CFM!U?!<AD>UD! J0JRJQR=! RKS0VVS! =KJ0VR4! 4LL04VJ! 4SI0IV4! 4VK0IRI! 4T=0K4I!

1M>FA@DN! I=0KIK! L0J4K0=TK! I0LRR0K4T! I0LVS04TS! 4K0RJV044S! 4K0JV=04SL! 4K0RTT0LK=!

Y'$.1$6!WeB>!I$&$.%$,2$.13%!=$),*%!/,!E30'+,ct3>!F$.%3%!VPVS7!)$%'+1,/3%!0)3;*%N)*3%7!/*%03.H;$+!$2!
-110%6sswww>*.$>01s%&)*01%s/(x&$.%3%xVPVS>-12+!

B+! p*.;*$).3! /$234)^5*&3q! _'$! 0,/$&$! 9+2$*/,! %$!2,.*5*$%1,! &3.! '.,! /*%*2$1)H,! $.! $+!
&)$&*2*$.13!.,1'),+!,!5,;3)!/$!+3%!5,++$&*2*$.13%!$.!/$1)*2$.13!/$!+3%!.,1,+*&*3%7!$+!$+$;,/3!
$.;$@$&*2*$.13! 8! +,! +,G,! 3&'0,&*N.! /$+! 1$))*13)*3>! B+! /*('@3! /$! +,! 0*)^2*/$! /$! 03(+,&*N.!
2'$%1),!$+!/$%&$.%3!/$!+3%!,+'2(),2*$.13%!8!$+!,'2$.13!/$!+,%!&3-3)1$%!%'0$)*3)$%!&323!
$@$20+3!/$!'.!0$)5*+!*.;$)1*/3>!B+!/$%$_'*+*()*3!03)!$/,/$%!%$!1),/'&$!$.!'.,!1,%,!/$!;$@$C!
/$+! XX7SRy! 8! '.! /$%*4',+! )$0,)13! 03)! %$G3%! ,! 5,;3)! /$! +,%!2'@$)$%! &3.! $+! UR7RVy>! ?,!
/$%;*1,+*/,/!/$+!&3.&$+-3!8!%*.!03/$)!/$!,1),&&*N.!/$!.'$;3%!03(+,/3)$%!,&,))$,!+,!(,@H%*2,!
/$.%*/,/!_'$! +*./,!&3.! +,!p%()($1+A#0+I:&%(=-.$4D+0#q!KSS7RS!-,(>sb2VM!8! +$!%*1A,!$.!$+!
4)'03!&+,%*5*&,/3!03)!+,!k.*N.!B')30$,!&323!J$(#&()0#)#=(:1(&7-52#%#!Kz!SV7U!-,(>sb2VM>!
?,%!%$&'$+,%!/$!+,!5+,_'$C,!/$234)^5*&,!)$0$)&'1$.!$.!+,!)$&3.5*4'),&*N.!,/2*.*%1),1*;,7!$+!
&*$))$! /$! ,&1*;*/,/$%! $&3.N2*&,%7! +,! )$/'&&*N.! /$! $_'*0,2*$.13%! 8! %$);*&*3%! 0A(+*&3%!
$%$.&*,+$%7! +,! /$5*&*$.1$! 4$%1*N.! /$+! 0,1)*23.*3! 8! +,! ,0,)*&*N.! /$! 031$.&*,+$%! )*$%43%!
.,1'),+$%>!

''0R0!9,&'2%)!*%+!1,'),$%!5.#,-"!8')&3.'2"!
?,!*2,4$.!,:)$,!/$!+,!Y3)1,+$C,!/$!9+2$*/,!%$!,%$2$@,!,!'.,!p()1$(22#&%(&7+(%$#&%(&%-0(&
7":1#)q!_'$!)$%03./$!,!+,!0+,.1,!-$G,43.,+!,(,+',)1,/,!/*%$D,/,!03)!$+!*.4$.*$)3!5),.&:%!
F,)+3%!?,%%,)1!$.!%$01*$2()$!/$!S[XV7!*.%0*),/3!03)!+,%!*/$,%!/$+!*.4$.*$)3!9.13*.$!#$;*++$7!
8!(,@3!+,!/*)$&&*N.!/$+!*.4$.*$)3!2*+*1,)!E*$))$!=*++$%!/$!<,*.1!E,'+!$.!+3%!0)*2$)3%!2$%$%!
/$+!,D3!S[XX>!B+!&,%&3!')(,.3!%$!$.&'$.1),!$.&3)%$1,/3!03)!V>UPP!2!/$!2'),++,!)$53)C,/,!
03)!%$*%!(,+',)1$%!,!+3%!_'$!&3))$%03./$.!%$*%!)$;$++*.$%!8!)3/$,/,!03)!'.!53%3!&3.!'.,!
0)35'./*/,/!/$!SV!2$1)3%7!'.!,.&-3!2H.*23!/$!SP!2!8!+3%!1,+'/$%!$G1$)*3)$%!&3.!'.,!,+1'),!
/$!a7U!2>!B+!^)$,!131,+!/$!+,!53)1,+$C,!,(,+',)1,/,!,%&*$./$!,![UP>PPP!2V>!B.!$+!%$.1*/3!,!
+,%!,4'@,%!/$+!)$+3@7!+3%!%$*%!!"#$"%&'(!)$%03./$.!,!+3%!.32()$%!/$!<,.!E$/)37!<,.!9.13.*37!
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e'$%1),!<$D3),!/,%!])31,%!3!/3!L)$27!<,.1,!]^)(,),7!<,.!v3t3!/$!#$'%!8!<,.!Y),.&*%&3l!
2*$.1),%! _'$7! +3%! %')'##*+'(! K0$_'$D3%! 5'$)1$%! *.%'+,)$%M! %$! /$.32*.,.! /,! F)'C7! /,!
])$&-,7!<,.!9.13.*37!/3!E,*3+7!#3(+$!3!/$!O3%0*1,+!/$!<,.4'$!8!/3%!923)$%>!B+!,&&$%3!,!
+,!03(+,&*N.!%$!)$,+*C,(,!%3+3!03)!+,%!0'$)1,%!/3(+$%!/$!<,.!Y),.&*%&3!3!/$!+,!F)'C!8!03)!
+,%!/$!<,.13!9.13.*3!8!03)!1)$%!E31$).,%!&3.!'.!'%3!$G&+'%*;3!2*+*1,)7!-,%1,!_'$!$.!STQ[7!
%$!),%4N!+,!2'),++,7!$.1)$!$+!],+',)1$!/$!<t3!v3t3!/$!#$'%!8!$+!I$;$++H.!#3(+$7!0,),!,()*)!
+,!E3)1,!e3;,!&3.!5*.!/$!5,&*+*1,)!$+!,&&$%3!,+!1)^5*&3!)3/,/3>!

Y*4'),!S>!Z*%1,!,:)$,!/$!9+2$*/,>!

!
Y'$.1$6!B/*ct3!/3!\'.*&H0*3!/$!9+2$*/,>!

9+!%')3$%1$!/$+!)$&*.13!,2'),++,/37!%$!,()$!+,!,$'%&"-."/*(&%"#-01!#'-0'-2"+-3%"+4*(41-
1-0"-5%$6!/$+!%*4+3!mZWW!/$!E*$))$!=,)%*.7!,!1),;:%!/$!'.!,)&3!/$!2$/*3!0'.13>!?,!0'$)1,!
$%1^! &3.53)2,/,!03)! /3%! 1A.$+$%!,(3;$/,/3%!$.! &');,! 8! %$0,),/3%!03)! '.! 53%3!/$!SV!
2$1)3%!/$!0)35'./*/,/!_'$! )3/$,!03)! &320+$13! +,! 53)1*5*&,&*N.>!B.! &,/,!'.3!/$! +3%!/3%!
1),23%!,(3;$/,/3%7!-,8!$%1,.&*,%!/$%1*.,/,%!,+!&'$)03!/$!4',)/*,!87!$.!$+!%$4'./37!%$!
+3&,+*C,!-38!$.!/H,!+,!o5*&*.,!/$!L')*%23>!B.!$+!5+,.&3!.3)1$!/$+!+*$.C3!/$!+,!2'),++,7!,0,)$&$!
+,! ,$'%&"- ."/*(&%"#- 01!#'- 0'- 2"+&1- 7+&1+*1! /$+! %*4+3! mZWW7! /$! v$)N.*23! Z$+-3! /$!
9C$;$/3>!
9/$2^%!/$! +3%!$+$2$.13%!/$5$.%*;3%!/$! +,! 53)1,+$C,7!$+! &$.1)3!-*%1N)*&3! *.1),2')3%!$%1^!
&3.53)2,/3!03)!'.,!0$&'+*,)!1),2,!')(,.,7!'.!&3.@'.13!/$!$/*5*&*3%!&*;*+$%!8!)$+*4*3%3%!/$!
$G1),3)/*.,)*3!;,+3)!-*%1N)*&3",)1H%1*&37!8!03)!.'2$)3%3%!$@$20+3%!/$!,)_'*1$&1'),!030'+,)!
(*$.!&3.%$);,/3%>!B+!1$@*/3!')(,.3!*.1$)*3)!$%1^!3)4,.*C,/3!,!0,)1*)!/$!+3%!)$%13%!/$+!4"(&*##1-
.'0*')"#! 8! '.,! %$)*$! /$! $@$%! _'$! 3)/$.,.! $+! &,%$)H3! 8! ,+4'.3%! $%0,&*3%! ,(*$)13%! /$!
$.&'$.1)3! 8! /$! )$+,&*N.! %3&*,+>! B+! &,%1*++3! $.! +,! ,&1',+*/,/7! &323! &3.%$&'$.&*,! /$! +,!
;3+,/'),! /$! SQSP! 8! +,%! *.1$);$.&*3.$%! /$+! %*4+3! mZWW7! .3%! 0$)2*1$! 3(%$);,)! +,! 0+,.1,!
&',/),.4'+,)! *))$4'+,)! &$)&,/,! 03)! '.! 53%3! $.+3%,/3! &3.! &3.1),"$%&,)0,! )$;$%1*/3! /$!
&,.1$)H,7!&'%13/*,/3!03)!&',1)3!13))$%!&*)&'+,)$%!$.!+3%!^.4'+3%>!

!

!

!

!
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Y*4'),!V>!E3)1,%!/,!F)'C>!

!
Y'$.1$6!B/*ct3!/$!Y),.&*%&3!F>!\3)$*)*.-,%!.r!V>!

B+!%'41%%*01-4$#&$%"#!03)!$+!*.1$)*3)!/$!+,!53)1,+$C,!.3%!2'$%1),!$/*5*&*3%!2*+*1,)$%7!)$+*4*3%3%!
8!&*;*+$%7!,%H!&3237!'.!$G&$+$.1$!)$0$)13)*3!/$!,/,01,&*3.$%!/$!+,!,)_'*1$&1'),!030'+,)>!B+!
8$"%&'#-0"(-9(:$"0%"(7!2,./,/3!&3.%1)'*)!03)!$+!F3./$!/$!?*00$!$.!$+!%*4+3!mZWWW7!&323!
23/$+3!0,),!31),%!0+,C,%!5'$)1$%!/$+!0,H%!&3.!'.!$%&'/3!)$,+>!B+!F',)1$+!/$!W.5,.1$)H,!/$@N!
/$!1$.$)!5'.&*3.$%!2*+*1,)$%!/$5*.*1*;,2$.1$7!&323!$+!)$%13!/$!+,!0+,C,7!$.!$+!,D3!STVa>!v'.13!
,!$%1$!$/*5*&*37! 1,2(*:.!0)38$&1,/,%!$.!$+!%*4+3!mZWWW7!$%1^.! +,%! *.%1,+,&*3.$%!/$+!&',)1$+!
%'(1$))^.$3!/$!+,%!5"("."&"(!/$+!],+',)1$!/$!<,.!v3t3!/$!#$'%>!B.!'.!*.*&*3!/$.32*.,/3!
{',)1:*%!/3%!Z$+-3%7!0,%N!,!%$)!)$5'4*3!0,),!,+($)4,)!,!+,!03(+,&*N.!$.!&,%3!/$!&3.5+*&13!
(:+*&3!87!$.!$+!%*4+3!mWm7!%$!1),.%53)2,)3.!$.!0)*%*N.>!#'),.1$!+,!='$)),!/3%!%$1$!9.3%7!%'%!
;$*.1$!%,+,%!8!&3))$/3)$%!0)31$4*$)3.!,!R>UPP!&*;*+$%>!I$&*$.1$2$.1$7! +,%! *.1$);$.&*3.$%!
*.%1*1'&*3.,+$%! -,.! )$&'0$),/3! $%1$! $%0,&*3! &3.! 5*.$%! &'+1'),+$%! 8! 1')H%1*&3%! K\'%$'!
O*%1N)*&3!\*+*1,)!/$!9+2$*/,M>!

Y*4'),!R>!W2^4$.$%!/$!9+2$*/,>!

! !
I$%13%!/$+!F,%1*++3!8!L3))$!/$+!I$+3@! E3)1,%!/$!<1r>!9.1N.*3!
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! !
F|2,),!\'.*&*0,+!/$!9+2$*/,! Y,&-,/,!/$!+,!;*;*$./,!1),/*&*3.,+!&3.!'.,!%3+,!

0+,.1,!
9'13)6!?'*%!9+53.%3!O3)1$+,.3!\*.4'$C>!

B.!&',.13!,!+3%!'0*;*4*1(-%'#*/*1(1(7!%3()$%,+$.!+,%!5^()*&,%!/$!+,!W4)$@,!\,1)*C7!+,!F,0$+,!
/,!\*%$)*&N)/*,!8!+3%!F3.;$.13%!/,!e3%%,!<$.-3),!/3!?3)$13!$!/3!<$.-3)!/,!],)&,>!?,!
'@>?WD! 9DF>CX! U?! -MBBD! )?GPM>D! UDB! 2DGU?NDB! 5'$! /$%1)'*/,7! @'.13! ,+! &,%1*++37! 03)! +,!
$G0+3%*N.! 3&'))*/,! $.! +,! 1$)&$),! W.;,%*N.! Y),.&$%,! 87! $.! SQRP7! %$! +$;,.1,! +,! L3))$! /3!
I$+N4*3!/$!0+,.1,!&',/),/,!8!&3.!'.!+$.4',@$!/$!%*2$1)H,!8!-3234$.$*/,/>!?,!2DY?ND!UD!
9CB?>COH>UCD7!/$!$%1*+3!2,.$*)*%1,7!5'$!,'13)*C,/,!0)*2$)3!03)!#>!\,.'$+!W!8!)$&3.5*)2,/,!
03)!#>!v3t3!WWW!$.!SUV[>!B+! *.2'$(+$!/$%,0,)$&*N!&3.! +,%!='$)),%!/$!<'&$%*N.!0,),!%$)!
)$&3.%1)'*/,!+,!F,%,!/,!\*%$)*&N)/*,!$.!S[QP7!/$%0':%!$.!STVa"STRS!-,)^!5'.&*3.$%!/$!
-3%0*1,+! 87! 5*.,+2$.1$7! $.! STaS! %$! ,/,01,! ,! F$.1)3! /$! <,+'/>! ?3%! )$%13%! /$+! ,.1*4'3!
2MGZ?GFM!UD!-MBBD!)?GPM>D!UM!+M>?FM7!)$4$.1,/3!03)!+,%!23.@,%!/$!+,!3)/$.!L$)&*,)*,%!
I$4'+,)$%!/$!<,.!Y),.&*%&37!/,1,.!/$!0)*.&*0*3%!/$+!%*4+3!mZW>!\*$.1),%!_'$7!$+!2MGZ?GFM!
U?! )?GPM>! UD! #D>OD! +3&,+*C,/3! ,! V! b*+N2$1)3%! /$! +,! ;*++,7! $%1^! &320'$%13! 03)! ;,)*3%!
$/*5*&*3%! 8! '.,! &,0*++,>! ?,%! 1),C,%! /$! +,! &,0*++,! %3.! /$+! 4'%13! 2,.$*)*%1,! 8! (,))3&3>! ?,!
0)30*$/,/!0,%N!,!2,.3%!0)*;,/,%!&3.!+,!;$.1,!/$!%'%!(*$.$%!$.!%'(,%1,!0A(+*&,!/'),.1$!
$+!=3(*$).3!?*($),+!'.,!;$C!,(,./3.,/3!$.!SQRX>!
B.1)$!+3%!$/*5*&*3%!/$!,)_'*1$&1'),!&*;*+7!/$%1,&,!+,!2[\D>D!9AGCOCYDN!U?!,N\?CUD!/$!5*.,+$%!
/$+!%*4+3!mZWWW7!/$!$%1*+3!@3,.*.3!$.!1),.%*&*N.!,+!.$3&+^%*&37!/32*.,/3!03)!$+!$_'*+*()*3!8!+,!
%*2$1)H,!/$!+,!&3203%*&*N.>!?3!++,2,1*;3!/$!+,!&3.%1)'&&*N.!$%!+,!$%&,+$),!_'$!/,!,&&$%3!,+!
,1)*3!/$!1)*0+$!,)_'$)H,7!&3.!&3+'2.,%!/$!3)/$.!13%&,.,7!_'$!%'%1$.1,!'.!5)3.1N.!1)*,.4'+,)!
&3.!'.!$%&'/3!1,++,/3!$.!4),.*13>!?,%!/$0$./$.&*,%!-,.!0,%,/3!/$!{',)1$+!/$!9)1*+-,)*,!$.!
$+!%*4+3!mZWWW!,!&^)&$+!$.!$+!%*4+3!mWm!87!$.!+,!,&1',+*/,/7!,&34$!+,%!5'.&*3.$%!/$!+,!F|2,),!
\'.*&*0,+>!B.5)$.1,/3!,! +,!F|2,),7!%$!$.&'$.1),! +,!2DBD!UMB!<MZ?>GDUM>?B!UD!#?C>D!
KZ$/3)*,!=$),+!/,!]$*),M!/$+!%*4+3!mZWW>!?,!Z$$/')H,!=$.$),+!/$!+,!]$*),!$),!$+!$_'*0,2*$.13!
2*+*1,)!_'$!,%$4'),(,!+,!4$%1*N.!5*.,.&*$),!/$!+,!E+,C,!\*+*1,)>!O38!$.!/H,!$%1^!/$%1*.,/3!,!
E,+,&*3!/$!v'%1*&*,!8!I$4*%1)3!F*;*+!1),%!+,%!3(),%!/$!,/,01,&*N.!/*)*4*/,%!03)!$+!<,)4$.13!
\,83)!W.4$.*$)3!\*4'$+!?'*%!v,&3(!$5$&1',/,%!$.!+,%!/$0$./$.&*,%!/$+!$/*5*&*3!/$!&,)^&1$)!
2*+*1,)7!,/2*.*%1),1*;3!8!)$%*/$.&*,+>!!
9/$2^%7! -,8! _'$! %'2,)! 31),%! $/*5*&,&*3.$%! )$+,&*3.,/,%! &3.! +,%! 5'.&*3.$%! 2*+*1,)$%!
/*%0$)%,%!03)!$+!&,%$)H37!&323!+,!F,%,!/$+!\,)*%&,+!/$!F,203!\,.'$+!?$*1t3!/$!F,+;,+-3!
K5*.,+$%!/$+!%*4+3!mZWWWM>!<*.!$2(,)437!03)!%'!0,0$+!%3&*,+!)$&3)/,23%!+,!2DBD!UD!.MUD!UMB!
%EYMBFMB7!*.%1*1'*/,!03)!E*.,!\,.*_'$!/$!SQXR7!/3./$!%$!/$@,(,.!,!+3%!.*D3%!-':)5,.3%!3!
,_'$++3%!_'$!.3!03/H,.!%$)!&)*,/3%!03)!%'%!5,2*+*,%!03)!5,+1,!/$!)$&')%3%>!!

!
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Y*4'),!X>!E+,.3!/$!+,!53)1*5*&,&*N.!/$!9+2$*/,>!

!
9'13)6!?'*%!\*4'$+!\,1,>!

''0T0! 1."7%2&")! *%! :5&5."/! 1,&.'9"-'"! *%! +,! 859,-'*,*! 7! %5."2'5*,*! ]15%.&,! *%!
%5."1,^!
?,! F|2,),!\'.*&*0,+! /$! 9+2$*/,! 1*$.$! 0'$%1,%! %'%!2*),%! /$! 5'1')3! $.! +,! &330$),&*N.!
1),.%5)3.1$)*C,! 2$/*,.1$! $+! $%1,(+$&*2*$.13! /$! ,+*,.C,%! &3.! +,! ;$&*.,! F*'/,/! I3/)*43>!
#$%/$!$+!,D3!VPPU7!,2(,%!+3&,+*/,/$%!5*)2,)3.!$+!F3.%3)&*3!L),.%5)3.1$)*C3!/$!F*'/,/$%!
92'),++,/,%!3)*$.1,/3!,! +,!0)323&*N.! 1')H%1*&,!/$! +3%!/3%! +,/3%!/$! +,! 5)3.1$),>!#$!$%1,!
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Eduardo Lourenço: Oração de Sapiência de
Eduardo Lourenço na sessão solene das 
Comemorações dos Oitocentos Anos da Guarda, 
26 de Novembro de 1999. Publicado em Baptista,
Maria Manuel (2005). O outro lado da lua – A Ibéria
segundo Eduardo Lourenço. Guarda: Campo das
Letras/Centro de Estudos Ibéricos.
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5)'13!2,83)!_'$!/$!2*! ;*%*1,!,!=',)/,!-$!
%,&,/37! $%! $+! 03/$)! /$&*)! ,+4'.,! ;$C7!
&',./3!/$!=',)/,!%$!-,(+$!3!%$!+,!2$.1$6!
1,2(*:.!+,!-$!;*%13>!
?$8$./3!^!F,2*+3!,1),;$%:!+,!5)3.1$),7!_'$!
03)!$%,!0,)1$!.3!%$!%$D,+,!.*!03)!)H3!.*!03)!
23.1,D,7! .*! 03)! /$2,)&,&*N.! ,+4'.,!
.,1'),+>! 91),;$%:! +,! 5)3.1$),l! ,! +3%!
/$.43%3%! ,&$.13%! /$! +,! 1)*%1$! -,(+,!
03)1'4'$%,!%'&$/*$)3.!+3%!)$&3)1,/3%!/$!+,!
)$&*,!-,(+,!&,%1$++,.,>!Ä,!/$!.3&-$7!0,%$!
@'.13! ,!F*'/,/"I3/)*437! _'$! $%! +,! 4',)/,!
$%0,D3+,!/$!+,!5)3.1$),7!8!_'$!,A.!&3.%$);,!
+,%!2'),++,%!h!'.,%!)*/H&'+,%!$!*.35$.%*;,%!
2'),++,%!h!/$!_'$!$.!+,!=',)/,!03)1'4'$%,!
.3!_'$/,.!%*.3!2$.4',/H%*23%!)$%13%>!

G#2#=#:0#/&]+0+(=5$(&%(&^_R`U!
!

9'13),6!\à!W%,($+!\,)1H.!v*2:.$C>!

L32,/3!/$!v,&*.137!I!8!F,($)37!Z>!KF33)>M!KVPSQM6!E:%#:H#)&(&$(D2(ab()&1$#:)D$-:1(+$+H#)Y&
,-1(+$-&F+."(2&%(&c:#=":-&W&6%"#$%-&X-"$(:H-!>!F3+$&ct3!W($)34),5*,%>!Z3+'2$!RX>!B.!
&3.&)$13!/$6!i!"#$%#d/!00>!TX"TQ!8!iV+1-&)<0"2-)&%(&#21+'#&)-2+%e-j7!00>!TTaSSS>!
9! &3.1*.',&*N.7! )$0)3/'&&*N.! 1$G1',+! /$! +,%! 0^4*.,%! Sa! ,! ST! /$! v,&*.137! I>! 9! KVPPXM6!
903.1,2$.13%!0,),!,!*/$.1*5*&,ct3!/$!'2,!&*/,/$6!1$))*1N)*37!/$234),5*,!$!%3&*$/,/$>!B.!
Y$))$*),7!v>!K&33)/>M>!E&!"#$%#&L-$=-)#&:#&7$+=($#&=(1#%(&%-&)<0"2-&ff>!KS["RaM>!=',)/,6!
F*/,/$!/,!=',)/,!8!F$.1)3!/$!B%1'/3%!W(:)*&3%>!Và!$/*&*N.>!

'''040!,!<5,.*,!%!"!)%5!&%..'&3.'"!!
o!3*1,;3!&$.1$.^)*3!_'$!,!&*/,/$!/,!=',)/,!$%1^!,!&32$23),)!%$);$!/$!0)$1$G13!0,),!1),C$)!
d!+'C!/3!/*,!'2!&3.@'.13!/$!5,&13%!$!,&3.1$&*2$.13%!_'$!2,)&,),2!3!/$%1*.3!/,!&*/,/$!.3!
/$&')%3!/3!A+1*23!%:&'+3>! ~Ö�>! @'+4,23%! 1),1,)"%$!/'2,!$G&$+$.1$!303)1'.*/,/$!0,),!%$!
/*;'+4,)$2!/3&'2$.13%7! 1$%1$2'.-3%!$! )$5+$GÇ$%!_'$7!&3.1)*('*./3!0,),! */$.1*5*&,)!'2,!
&*/,/$7! ;$1'%1,! $! 3)4'+-3%,! /3%! %$'%! 0$)4,2*.-3%7! 0$)2*1,2! &3.-$&$)! 2,*%!
,0)35'./,/,2$.1$!/*;$)%,%!5,&$1,%7!/*.|2*&,%!$!0)3&$%%3%!;*;*/3%!03)!$%1,!&32'.*/,/$>!
~Ö>�!
o!03;3,2$.13!$!,!3&'0,ct3!-'2,.,7!1$%1$2'.-3%!$!-$),.c,%!/'2,!+3.4,!-*%1N)*,>!o%!
;^)*3%! +3&,*%! ,)_'$3+N4*&3%! */$.1*5*&,/3%! .3! 1$)23! /,! =',)/,! 1$%1$2'.-,2! ,! +$.1,!
$;3+'ct3!/,!3&'0,ct3!-'2,.,!.$%1$!1$))*1N)*37!,!%'&$%%t3!/$!03;3%!$!/$!&'+1'),%!_'$7!,3!
+3.43!/3%!%:&'+3%7!,@'/,),2!,!23+/,)!,%!0,*%,4$.%7!,!3)4,.*C,)!3!$%0,c3!$!,!$%1)'1'),)!,!
%3&*$/,/$!_'$!,_'*!%$!53*!,&323/,./3>!o!1$))*1N)*3!$2!13).3!/,!&*/,/$7!+$;$2$.1$!13&,/3!
0$+,!)32,.*C,ct3!$!03)!'2,!$5:2$),!0,%%,4$2!/$!03;3%!^),($%7!,0$.,%!,0)$$./*/,!.,!
1303.H2*,7! ;*'"%$! )$2$1*/3! 0,),! '2,! 03%*ct3! /$! 5)3.1$*),7! ,! %$);*)! /$! $G1)$2,! &32! 3%!
*.*2*43%!&,%1$+-,.3!$!23')*%&3!_',./3!%$!&32$c,!,!53)2,)!,!.,ct3!03)1'4'$%,>!
9!=',)/,7!0)*2$*),!&*/,/$!;$)/,/$*),2$.1$!0+,.$,/,!.3!.3%%3!0,*%7!:!3!)$%'+1,/3!/$%1,!
4$34),5*,!$!/,!,1*1'/$!;3+'.1,)*%1,!_'$!,.*23'!,!%,4,!&3+3.*C,/3),!/$!#>!<,.&-3>!9!%',!
03%*ct3! ,;,.c,/,! %3()$! ,! 5)3.1$),! &3./*&*3.3'! 3! 0,0$+! /$%1$! 1$))*1N)*3! ,! '2,! 5'.ct3!
/$5$.%*;,7!;*1,+!.,!$%1),1:4*,!/$!,5*)2,ct3!/,!%3($),.H,!.,&*3.,+7!%$./3!3%!&,%1$+3%!_'$!
2'%&'+,2!,!0,*%,4$2!,%!2,)&,%!($2!;*%H;$*%!/$%1$!0,%%,/3>!o%!53),*%!/,/3%!d!=',)/,!$!
,!3'1),%!+3&,+*/,/$%!/$%1$!1$)237!3%!&3'13%!/$!-32*C*,/3%!$!,%!5$*),%!&)*,/,%!*.%&)$;$2"
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%$!.3!$%53)c3!5$*13!0$+3%!.3%%3%!0)*2$*)3%!)$*%!0,),!&3+3.*C,)$2!'2!1$))*1N)*3!)$+,1*;,2$.1$!
$)23!$!3!2,.1$)$2!%3(!3!%$'!@'43!$!1'1$+,>!

Y*4'),!a>"!F,%1$+3!/,!=',)/,7!13))$!/$!-32$.,4$2>!

!
9'13),6!\à!W%,($+!\,)1H.!v*2:.$C>!

9!0)N0)*,!1303.H2*,!/3!&3.&$+-3!&3.%1*1'*!'2,!)$2*.*%&Å.&*,!/$%%$%!1$203%!0)*23)/*,*%>!
o%! .32$%! /$! 2'*1,%! +3&,+*/,/$%! )$2$1$2".3%! 0,),! ,%! 53)2,%! 2,*%! )$231,%! /$!
03;3,2$.137! 0,),! 3! 23/3! &3237! ,! 0,)1*)! /$! 0$_'$.3%! .A&+$3%! 030'+,&*3.,*%7! %$! 53*!
0)3&$%%,./3!,!3&'0,ct3!/$%1$!1$))*1N)*3!$!,!3)4,.*C,ct3!/,!%3&*$/,/$>!o!&3.&$+-3!$%1^!
%,+0*&,/3!/$!130N.*23%!_'$!.3%!1),.%03)1,2!,!$%1$!0,%%,/36!F,%,7!F,%,+7!{'*.1,7!F-t3%7!
Z*+,!KF3)1Å%7!Y$).,./37!\$./37!=,)&*,7!<3$*)3!3'!_',./3!,/_'*)$!3!%*4.*5*&,/3!$%0$&*,+!/$!
Y),.&,7!&323!.3!&,%3!/3!#$t3M7!9+/$*,! Ke3;,7!I'*;,7!]*%037!Z*c3%,M7!EN;3,!K\*+$'M!3'!
#$;$%,7!=),.@,7!Z$./,%7!E3)137!E3'%,/,!)$;$+,2!'2,!-$),.c,!_'$!,+*&$)c,!,!0$)1$.c,!,!
'2!1$))*1N)*37!%$.1*2$.13%!_'$!*/$.1*5*&,2!'2,!*/$.1*/,/$!&3+$&1*;,>!\3.1$7!Z,+$7!o'1$*)37!
<$*! G37! <$)),7! E$.$/37! I*($*),! 23%1),2".3%! ,! *203)1,.&*,! /,! 23)53+34*,7! $._',.13!
130N.*23%! &323!9;$+t%7!923)$*),7!F,);,+-,+>! Y,*,7!F,%1,.-$*),7!<,+4'$*)37!E$),7!E$)37!
9C*.-,7!\,)2$+$*)3!.3%!)$2$1$2!0,),!3!1*03!/$!&3($)13!;$4$1,+!$!0,),!'2!1$203!$2!_'$!
,!)$+,ct3!$.1)$!3!-32$2!$!3!2$*3!$),!2,*%!H.1*2,>!
o%! 23.'2$.13%! 2*+*1,)$%7! )$+*4*3%3%! $! ,+4'.%! $/*5H&*3%! 0)*;,/3%! 3'! ,5$&13%! ,! %$);*c3%!
0A(+*&3%7!,!0,)!/$!'2,!,)_'*1$&1'),!030'+,)!/*%0$)%,!0$+,%!,+/$*,%7!%t3!3'1),%!)$5$)Å.&*,%!
2,1$)*,*%!*/$.1*5*&,/3),%!/$%1$!1$))*1N)*3>!9%!*4)$@,%7!,!<:7!3!E,c3!B0*%&30,+7!,!2'),+-,!$!,%!
13))$%7!/$!2$.,4$2!$!/,%!03)1,%!/$!$.1),/,!.,!&*/,/$7!%t3!1$%1$2'.-3%!/$%%$!0,%%,/3!
+3.4H._'3!$!/,!*203)1|.&*,!_'$!/$1$)2*.,/,%!5'.cÇ$%!1*;$),2!.,!&*/,/$>!o!%,.,1N)*37!3!
+*&$'7!3%!$/*5H&*3%!/3!],.&3!/$!E3)1'4,+7!/,%!F3)03),cÇ$%7!/3!O31$+7!/,!F|2,),!.3;,!3'!
/3!E3+*1:&.*&37! )$5$)Å.&*,%!/,!&*/,/$!23/$).,!$!&3.1$203)|.$,7!,1$%1,2!3! +'4,)!_'$!,!
,/2*.*%1),ct37!2$%23!$2!1$)23%!5H%*&3%7!0,%%3'!,!1$)!.,!')($7!3!)$+$;3!/3%!%$);*c3%!/$!
%,A/$!$!/$!$.%*.3!.,!$&3.32*,!')(,.,>!
o! +$.13!/$;*)! /,!3&'0,ct3!-'2,.,7! ,+:2!/$! *20)*2*)! %'&$%%*;,%!2,)&,%!.,!0,*%,4$27!
+$43'".3%7!*4',+2$.1$7!'2!*.$%1*2^;$+!0,1)*2N.*3!*.1,.4H;$+7!_'$!:7!-3@$7!3'1),!)$5$)Å.&*,!
/,%!4$.1$%!_'$!-,(*1,2!,!&*/,/$!$!$%1$!1$))*1N)*3>!e$%1$!0,+*20%$%137!/$%$.-,/3!,!0,)1*)!
/'2! 03;3,2$.13! *.&*0*$.1$! $! /$! 0)3&$%%3%! %3&*,*%! $! &*)&'.%1,.&*,%! _'$! ,! -*%1N)*,! 53*!
/*1,./37!*.%&)$;$2"%$!,%!&+*;,4$.%!$.1)$!,!&*/,/$!/,!=',)/,!$!,%!,+/$*,%!_'$!4),;*1,2!.,!
%',! N)(*1,>! 90$%,)! /,! &3.1*.'*/,/$! 4$34)^5*&,! $! /,%! $%1)$*1,%! )$+,cÇ$%! /$!
K*.1$)M/$0$./Å.&*,! $.1)$! ,! &*/,/$! $! 3! $%0,c3! )'),+! $.;3+;$.1$7! /*5$)$.1$%! /*.|2*&,%!
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,0)35'./,),2! ,_'$+$%! &3.1),%1$%7! *.%1,+,./37! $2! 303%*ct3! d! ,1),&ct3! _'$! ,! &*/,/$!
0)31,43.*C,7!'2,!)$&$%%t3!_'$7!,1*.4*./3!,!(,%$!$&3.N2*&,!1),/*&*3.,+7!,)),%13'!3!2'./3!
)'),+! $2! 13).3! /,! =',)/,! 0,),! '2,! %*1',ct3! /$! 0$)/,! )$,+! $! %*2(N+*&,7! _'$! 3! ÅG3/3!
/$234)^5*&3!$!3!&3.%$_'$.1$!/$%03;3,2$.13!$%0$+-,2!+,0*/,)2$.1$>!
9! $;3+'ct3! /3%! 2$*3%! /$! 1),.%03)1$! $! /,%! 1$&.3+34*,%! /*1,),2! .3;,%! +3&,+*C,cÇ$%7!
*20'+%*3.,),2!,!)$.3;,ct3!$!,!,/,01,ct3!/,!=',)/,!,3%!1$203%!23/$).3%>!o!5^&*$%%!/,!
&*/,/$!0,%%3'!,!%$)!/*5$)$.1$!/$%/$!_'$7!.3!5*.,+!/3!%:&'+3!0,%%,/37!3!0)*2$*)3!&32(3*3!
&-$43'!d!B%1,ct37!,! 1),.%53)23'!.'2!,)),(,+/$!0)30H&*3!d! +3&,+*C,ct3! *./'%1)*,+!$!,()*'!
'2,!.3;,! 5)$.1$!/$!$G0,.%t3!')(,.,>!o!,'132N;$+7! ,! ,1*1'/$!$!3!43%13!/3!0$)H3/3!/3!
B%1,/3! e3;37! ,%%3&*,/3%! d%! /*%03.*(*+*/,/$%! 5*.,.&$*),%! /3! 0N%"4'$)),7! ,! $'53)*,!
*23(*+*^)*,!_'$!%$!*.%1,+3'!.3%!,.3%!/3'),/3%!/,!$2*4),ct37!2'*1,%!;$C$%!,3!,))$0*3!/'2!
,/$_',/3!0+,.$,2$.137!53),2!)$%03.%^;$*%!0$+,!$;3+'ct3!2,*%!)$&$.1$7!0$+3!/$%$.-3!/,!
&*/,/$!.3%!A+1*23%!/$&:.*3%!/3!%:&'+3!_'$!,43),!1$)2*.,>!

Y*4'),!Q>!E+,C,!Z$+-,!&32!,!%:!8!@'/*,)*,!/,!=',)/,>!

! !
9'13),6!\à!W%,($+!\,)1H.!v*2:.$C>!

'''0=0!59,!2'*,*%!-,!.%<'`"!%!-"!1,6)!!
9!=',)/,!.t3!03/$!%$)!0+$.,2$.1$!&320)$$./*/,!d!2,)4$2!/,!03%*ct3!_'$!3&'0,!.3!
&3.1$G13!.,&*3.,+7! )$4*3.,+!$7!2$%237! +3&,+>!9!03%*ct3!4$34)^5*&,7!,%%3&*,/,!,3!_',/)3!
.,1'),+!$!,3!,2(*$.1$!-'2,.3!_'$!,!)3/$*,7!&3./*&*3.,),2!3!0,0$+!$!,%!5'.cÇ$%!_'$!,!
&*/,/$!/$%$20$.-3'!,3!+3.43!/,!-*%1N)*,7!&323!3!%H1*3!3./$!%$!*20+,.13'7!/$1$)2*.3'!,!
%',!$G0,.%t3!$!23)53+34*,7!*20)*2*./3"+-$!$%0$&*5*&*/,/$%!_'$!,!2,)&,2!.,%!%',%!5$*cÇ$%!
2,*%! H.1*2,%>!9%! 1),.%53)2,cÇ$%!%3&*,*%7!,%! 5'.cÇ$%!$!;*&*%%*1'/$%!_'$!,!%',!$&3.32H,!
&3.-$&$'7!3%!232$.13%!2,)&,.1$%!/,!-*%1N)*,!)$&$.1$!1Å2!/$!%$)!+*/3%!,!0,)1*)!/$%1$!0,.3!
/$!5'./3>!
?3&,+*C,/,!.3!03.13!/$!$.&3.1)3!/,!%$)),!&32!3!*2$.%3!0+,.,+13!_'$!%$!;,*!0)3+3.4,)!03)!
13/,!,!\$%$1,!W(:)*&,7!.,!&3.5+'Å.&*,!/$!1)Å%!*203)1,.1$%!(,&*,%!-*/)34)^5*&,%!.,&*3.,*%7!
/3./$!0,)1$27!$2!;,+$%!2,*%!3'!2$.3%!$.&,*G,/3%7!3!\3./$437!3!Fg,7!%'(%*/*^)*3!/3!
#3')37!$!3!`ÅC$)$7!,5+'$.1$!/3!L$@37!,!=',)/,!$%1^!$.;3+;*/,!03)!'2,!4$34),5*,!_'$!+-$!
53*7!)$+,1*;,2$.1$7!2,/),%1,>!e,%&*/,!_',%$!%*2'+1,.$,2$.1$!&32!,!.,ct3!03)1'4'$%,7!,!
=',)/,! &3.-$&$'! '2! 0)3&$%%3! 4$.:1*&3! ,3! %,(3)! /$! 3(@$&1*;3%! _'$! +-$! ,/;*.-,2! /,!
03%*ct3!/$!5)3.1$*),!&32!23')3%!$!&,%1$+-,.3%>!9!%*1',ct3!.'2,!/,%!0)*.&*0,*%!+*.-,%!/$!
0$.$1),ct3!.3!0,H%!,!0,)1*)!/$!F,%1$+,!&3.5*3'"+-$7!.,1'),+2$.1$!$!.'2,!5,%$!0)*23)/*,+7!,!
.3()$!5'.ct3!/$!/$5$%,!/3!0,H%!$2!53)2,ct37!*203)1|.&*,!_'$7!$2(3),!;,)*,./3!,3!+3.43!
/3%!1$203%7!;,+$!0)$%$.1$!.,!&*/,/$!,1:!_'$!3%!2*+*1,)$%!/$%,&1*;,),2!3!)$%0$&1*;3!_',)1$+!
.3%!,.3%!aP>!
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{',./3! 3! (*%0,/3! /,! B4*1|.*,! %$! 1),.%5$)$! $2! SSTT! 0,),! ,! =',)/,7! ,! 5'.ct3! 2*+*1,)!
,%%3&*,"%$! d! )$+*4*3%,7! /*1,./3! ,%%*2! ,! 3)*4$2! /,! &*/,/$>! F32! 3! 0,%%,)! /3%! %:&'+3%7!
,/_'*)*'!3'1)3%!0,0:*%7!0,)1*&'+,)2$.1$!_',./3!;*'!)$53)c,/,!,!5'.ct3!,/2*.*%1),1*;,7!5)'13!
/,%!.3;,%!$G*4Å.&*,%!_'$!%$!0,%%,2!,!&3+3&,)!,3!B%1,/3!23/$).37!_',./3!.,!%$_'Å.&*,!
/,%! )$53)2,%! +*($),*%! $2$)4$! ,! ,&1',+! 4$34),5*,! ,/2*.*%1),1*;,! 03)1'4'$%,>! F32! $%1,!
,+4'.%!2'.*&H0*3%! _'$! %3()$;*;*,2! d! &'%1,! /'2,! ,&ct3! 0)$&^)*,7! 1,*%! &323! v,)2$+3! $!
Z,+-$+-,%7!5*G,.!/3%$!3%!,&1',*%!+*2*1$%!,/2*.*%1),1*;3%>!F,0*1,+!/$!/*%1)*137!,!=',)/,!)$53)c,!
3!0$%3!/3%!%$);*c3%!0A(+*&3%!*.-$)$.1$%!,3!$%1,1'13!_'$!,/_'*)*'!.3!_',/)3!,/2*.*%1),1*;3!
,5*)2,./37!03)!$%1,!;*,7!,!%',!-$4$23.*,!$!,+,)4,./3!,!*.5+'Å.&*,!%3()$!'2!1$))*1N)*3!/$+,!
/$0$./$.1$>!

Y*4'),!T>!Z*%1,!/,!&*/,/$!/3!&,%1$+3l!$2!0)*2$*)3!0+,.3!3!?*&:'!/$!SQUU!$!,!%:7!.3!
-3)*C3.1$!B%0,.-,>!

! !
9'13),6!\à!W%,($+!\,)1H.!v*2:.$C>!
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# # # # # # # # # # #
# # # # # # # # # # #

# # # # # # # # # # # # # #
# # # # # # # # # # # # # # # #
# # # # # # # # # # # # #

# # # # # # # # # # # # # #
# # # # # # # # # # # # # # # # #

# # # # # # # # # # # #
# # # #

# # # # # # # # # # # # # # # # # # #
# # # # # # # # # # # #

# # # # # # # # # # # #
# # # # # # # # # # # #

# # # # # # # # # # #
# # # # # # # # # # # # #
# # # # # # # # # # # # # #

# # # # # # # # # # # # # # #
# # # # # # # # # # # # # # #
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# # # # # # # # # #

?!%,')#O0#P=)/!<8)#,%#>)>!/%<8)#,)#3).3*/I)#,%#B!%',%0#

HQ1#
Portugal continental Concelho de Guarda 

População Variação da população 
entre recenseamentos População Variação da população 

entre recenseamentos 
% Portugal 
continental 

46AR# S05O@0S5O# # SS0TTA# # T-6R#

46@6# R0STS0AAR# 5-A# SA0O6T# 5-5# T-6R#

465T# R0@4S0S45# 5-U# RT0OTU# 4T-6# T-6U#

45TT# U0TS50@TR# A-5# R4054T# R-O# T-6S#

4544# U0U6A0TUS# 4T-6# RR0T4T# U-T# T-@5#

45OT# U0AA60OSO# 4-U# R405T5# LR-6# T-@R#

45ST# A0SSR0UT@# 44-6# RS0T4R# O-A# T-A6#

45RT# @0O46066O# 4R-T# R@06AO# 44-S# T-AA#

45UT# @05O40S4S# 5-@# U40RU6# @-U# T-AU#

45AT# 60O5O05@U# R-@# R6055R# LR-6# T-U5#

45@T# 604OR0T45# LO-T# RS0S@S# L44-U# T-US#

4564# 50SSA0@AT# 4R-5# RT0SAT# LA-5# T-RS#

4554# 50S@40RR6# T-R# S60@AU# LR-T# T-R4#

OTT4# 50AUU055O# S-T# RS0@U5# 4O-5# T-RU#

OT44# 4T0UAO04@6# 5-R# RO0UR4# LO-6# T-RT#

OTO4# 4T0SRR06TO# LO-4# RT04OA# LU-@# T-S5#

V!*.2*W#X%3&.2)-#Y0#OT4RWO4#*#Z[P-#3*.()(#OTT4-#OT44-#OTO40#P/%$)'%3&G.#>')>&%0#

V # # # # # # # # # # #



29

Y*4'),!SP>!=',)/,!.,!F,)1,!\*+*1,)!/$!E3)1'4,+7!STRa!$!ST[[>!

! !
E3)2$.3)7!&33)/$.,/,%!VaV!,!Va[!$!RTU!,!RTT7!/,!
F,)1,!\*+*1,)!/$!E3)1'4,+!/$!STRa>!B%&,+,!S6!VU>PPP>!

E3)2$.3)7!&33)/$.,/,%![X[!,![UP!,!Va[!$!XXTS!
,!XXQa7!/,!F,)1,!\*+*1,)!/$!E3)1'4,+!/$!STaP!"
B%1$)$353134),2$1)*,!,:)$,h!L),(,+-3%!/$!&,203!
/$!ST[[>!B%&,+,!S6!VU>PPP>!

Y'$.1$!Y$))$*),7!v>7!VPPX6!TU>! !



30

'(0!2'5*,*!."*.'<"0!%)&.%++,!*%!+,!:."-&%.,!
B.! 1*$)),%! /$+! 3$%1$! %,+2,.1*.3! %$! +3&,+*C,! F*'/,/! I3/)*437! '.,! /$! +,%! /$.32*.,/,%!
iB%1)$++,%! /$! +,! Y)3.1$),j>! <'! 0$)%0$&1*;,! ,:)$,7! &3.! %'%! &,),&1$)H%1*&3%! ),%43%!
,(,+',)1,/3%7!+$!&3.5*$)$.!$%1,!&+,),!*/$.1*5*&,&*N.>!
k.!;,/3!.,1'),+! /$+! )H3!n4'$/,7! @'.13!,!'.!2,)&,/3!$%&,)0$! )3&3%37! &3(*@,!'.,!/$! +,%!
&*'/,/$%!2^%!)$+$;,.1$%!/$!.'$%1),!0)3;*.&*,>!

Y*4'),!SS>!E'$.1$!2$/*$;,+7!/$5$.%,%!8!&,%1*++3!/$!B.)*_'$!WW!/$!L),%1^2,),>!

!
9'13)6!?'*%!\*4'$+!\,1,!E:)$C>!

?,!/$.32*.,/,!Y3%,!/$!F*'/,/!I3/)*437!$.!$+!$.13).3!/$!+,!&*'/,/7!%$!&3.3&$!1,2(*:.!
&323!i&'($1,j!/$!F*'/,/!I3/)*437!,+!0)$%$.1,)!'.,!+$;$!/$0)$%*N.!5)$.1$!,!+,!0)*2$),>!?3%!
2,1$)*,+$%!0)$/32*.,.1$%!%3.! 1$)&*,)*3%7!/$%1,&,./3! +,! 53)2,&*N.! i9)$.*%&,%!/$!F*'/,/!
I3/)*43j7! 0)3;$.*$.1$%! /$+! /$%2,.1$+,2*$.13! 8! 03%1$)*3)! %$/*2$.1,&*N.! /$! +3%!
0,+$3)$+*$;$%! -$)&H.*&3%! &*)&'./,.1$%7! ;*%*(+$%7! ,A.! -387! $.! +,%! %*$)),%! /$! L3)),+(,7!
E$)3.*++,7!F,2,&$%Ö7!3!$.!+3%!(3)/$%!2$)*/*3.,+$%!0,+$3C3*&3%>!
9!$%13%!2,1$)*,+$%!%$!%'2,.!+3%!,+';*,+$%7!2^%!23/$).3%7!,03)1,/3%!03)!$+!)H3!n4'$/,!8!
%'%!,5+'$.1$%7!,!+3!+,)43!/$!%'%!2^)4$.$%7!8!_'$!4$.$),.!,20+*,%!;$4,%7!,.1$%!/$!_'$!+,!
&3))*$.1$!5+';*,+!%$!$.&,@$7!/$!.'$;37!-,&*,!$+!.3)1$7!$.! +3%!2,1$)*,+$%!&,),&1$)H%1*&3%!/$+!
;*$@3!\,&*C3!O$%0:)*&37!/,./3!+'4,)!,!+3%!&3.3&*/3%!&3236!9))*($%!/$+!n4'$/,>!
B+!1:)2*.3!2'.*&*0,+!/$!F*'/,/!I3/)*43!$%!$+!2^%!$G1$.%3!/$!13/,!<,+,2,.&,7!&3.!VXP!
b2V!8!'.,!,+1*1'/!/$![UX!2!$.!%'!&,%&3!-*%1N)*&3!8!/$![SR!2!$.!%'!;$4,7!0)NG*2,!,+!0'$.1$!
2$/*$;,+>!#*%1,!'.3%!Q[!b2!/$! +,!&,0*1,+7!R[!/$! +,%! 1*$)),%!$G1)$2$D,%!8!'.3%!VP!/$! +,!
5)3.1$),!&3.!E3)1'4,+!

!

!

!

!

!

!



31

Y*4'),!SV>!Z*%1,!,:)$,!/$!F*'/,/!I3/)*43>!

!
F,20,D,!0)323&*3.,+!98'.1,2*$.13!/$!F*'/,/!I3/)*43>!

(040!,15-&%)!*%!)5!8')&".',!
F*'/,/!I3/)*43!0)$%$.1,!'.!0)3+*@3!03(+,2*$.13!/$%/$!$+!E,+$3+H1*&37!_'$!0)31,43.*CN!$+!
,%$.1,2*$.13!/$!4)'03%!$%1,(+$%!$.!+,%!3)*++,%!/$+!)H3!n4'$/,>!B%1,!&'+1'),!/$%1,&,7!03)!%'!
%*.4'+,)*/,/7!2'8!&$)&,!/$!,_'H7!$.!$+!Ä,&*2*$.13!/$+!E,+$3+H1*&3!<'0$)*3)!/$!<*$4,!Z$)/$7!
/$&+,),/37! @'.13! ,! Y3C! Fg,! KE3)1'4,+M7! $.! STTQ7! 03)! %'%! 2,4.H5*&3%! 4),(,/3%! +H1*&3%7!
E,1)*23.*3!/$!+,!O'2,.*/,/!03)!+,!k.$%&3>!
F'+1'),%!03%1$)*3)$%7!&323!+,!2$4,+H1*&,7!/$@,)3.!-'$++,!$.!53)2,!/$!/N+2$.$%!0)NG*23%!8!
0*.1'),%!$%_'$2^1*&,%!$.!E$/)313)37!I^(*/,7!B+!Z,++$7!$1&>!#$!+,!B/,/!/$+!])3.&$7!/$%1,&,!
$+! -,++,C43! /$+! /$.32*.,/3! iä/3+3! /$! F*'/,/! I3/)*43j7! $.&3.1),/3! $.! $+! /$.32*.,/3!
F,203!/$+!L)*43!/$!+,!&*'/,/!8!'(*&,/37!/$%/$!ST[X7!$.!$+!\'%$3!9)_'$3+N4*&3!e,&*3.,+>!
\^%!,/$+,.1$7!$+!0'$(+3!;$1N.!/32*.,)^!$%1$!1$))*13)*37!+$4^./3.3%!)$%13%7!&323!$+!5,('+3%3!
;$)),&3!_'$!,/3).,!+,!0+,C,!/$+!E,),/3)!8!_'$!)$&'$)/,!+,!03%*(+$!'(*&,&*N.!0)NG*2,!/$!'.!
&,%1)37!0)3(,(+$!3)*4$.!/$+!,&1',+!.A&+$3!')(,.3>!

Y*4'),!SR>!Z$)),&3!Z$1N.!$.!+,!E+,C,!/$+!&,%1*++3!8!L)$%!&3+'2.,%>!

!

!

9'13)6!?'*%!\*4'$+!\,1,!E:)$C>!

E$)37!%*.!/'/,!,+4'.,7!%$)^!+,!&'+1'),!)32,.,!+,!_'$!&3.5*4')$!/$5*.*1*;,2$.1$!,+4'.,%!/$!
+,%!&,),&1$)H%1*&,%!/$!$%1,!&*'/,/>!I$%13%!/$!%'%!+*$.C3%!/$!2'),++,!3)*4*.,+$%!%$!$%&3./$.!
$.!+,!C3.,!2$)*/*3.,+!/$!+,%!/$5$.%,%7!,'._'$!$+!-,++,C43!0)*23)/*,+!5'$!$+!/$!%'%!iL)$%!
&3+'2.,%j! K/$%/$! +,!B/,/!\$/*,7!$%&'/3!/$! +,!&*'/,/M7!_'$!%$4'),2$.1$!&3.53)2,)H,.!
0,)1$!/$!'.!,.1*4'3!1$20+37!8!+,!0+,&,!_'$!/$1$)2*.,!$+!)$+$;,.1$!1:)2*.3!,'4'%1,+!~i<WBe#o!



32

B\EBI9#oI!Fã<9I!9k=k<Lo7!EoeLäYWFB!\nmW\o7!B?!9âo!VQ!#B!<k!EoLB<L9#!LIW]keWFW97!
B?! SR! #B! <k! Foe<k?9#o7! Eå#IB! #B! ?9! E9LIW9! <B! Fo?oFç! B<LB! LãI\Weo! 9k=k<L9?!
BeLIB!\WIç]IW=97!Z9?kL9!Ä!B?!Z9??B!#B!]?BLW<9!K,D3!/$!+,!$),!&)*%1*.,![!/!vFM�>!
L),%!$+!0$)*3/3!;*%*43/3!8!+,!/$&,/$.&*,!4$.$),+*C,/,!/$+!1$))*13)*37!$.!$+!%*4+3!mWW7!$+!&3./$!
I3/)*43!=3.C^+$C!/$!=*)N.!+,!)$0'$(+,!&3.!4$.1$%!/$!;,)*,/,!0)3&$/$.&*,!8!03%*(+$!3)*4$.!
/$!5'1')3%!+*.,@$%7!,03)1^./3+$!%'!/$.32*.,&*N.>!B+!)$8!Y$).,./3!WW!/$!?$N.7!+$!313)4,!5'$)37!
0'$.1$! 8! /$5$.%,%! 5)$.1$! ,! 03)1'4'$%$%! 8! ,+23-,/$%7! /31^./3+,! /$! )$+$;,.1$! %$/$!
$0*%&30,+! 8! &32$.C,./3! +,%! 3(),%! /$! %'! &,1$/),+7! _'$! ,'.,(,! ),%43%! )$+*4*3%3%! 8!
/$5$.%*;3%>!
<$!&3.%3+*/,.7!,%H7!+,%!5'.&*3.$%!/$!&)'&$%!/$!&,2*.3%7!%$/$!$0*%&30,+!K/$!/'/3%3!5'1')3!
$.!1*$203%!,&1',+$%M!8!$+!&,)^&1$)!/$5$.%*;3!8!$%1),1:4*&3!/$!$%1,!&*'/,/7!;$)/,/$),!;*4H,!
/$!+,!5)3.1$),l!;3&,&*N.!_'$!8,!.3!0$)/$)^!,!+3!+,)43!/$!13/,!%'!-*%13)*,>!
#'),.1$!$+!%*4+3!mWZ!/*%1*.13%!$.5)$.1,2*$.13%!5,;3)$&$.!$+!_'$!B.)*_'$!WW!/$!L),%1^2,),!+,!
/31$!/$!2'),++,%!2^%!$+$;,/,%!8!/$!&,%1*++3!K-38!E,),/3)!e,&*3.,+!/$!L')*%23M>!
#$%/$!$.13.&$%!F*'/,/!I3/)*437!,!+3!+,)43!/$!+,!-*%13)*,7!%$!;$)^!*20+*&,/,!$.!%'&$%*;3%!
&3.5+*&13%! (:+*&3%7! +*4,/3%! %*$20)$! ,! %'! 0)3G*2*/,/! ,! E3)1'4,+l! /$%1,&,./3! &3.! 31)3%!
$.&+,;$%! $%1),1:4*&3%! &$)&,.3%! _'$! &3.5*4'),.7! /$%/$! $.13.&$%7! +,%! /$.32*.,/,%!
53)1*5*&,&*3.$%!/$!+,!5)3.1$),!K$.!$+!1$))*13)*3!0)NG*23M6!9+2$*/,7!$.!E3)1'4,+l!$+!Y'$)1$!/$!+,!
F3.&$0&*N.!8!<,.!Y$+*&$%!/$!+3%!=,++$43%7!$.!B%0,D,7!$.1)$!31)3%>!!
<3.!+3%!%*4+3%!mZ!8!mZW!+3%!/$!+,!:03&,!2^%!0)N%0$),!/$!+,!&*'/,/7!23%1),./3!'.,!,&1*;*/,/!
&3.%1)'&1*;,! *.'%',+! ,! &,)43! /$! +3%! 0)*.&*0,+$%! +*.,@$%! 8! 5,2*+*,%! .3(+$%! ,5*.&,/,%! $.! +,!
+3&,+*/,/7!_'$!+,!/31,.!/$!*..'2$),(+$%!0,+,&*3%!8!&,%,%!%3+,)*$4,%7!,/$2^%!/$!5'./,&*3.$%!
$&+$%*^%1*&,%7! &3.;$.13%! $! *4+$%*,%7! 5)'137! 13/3! $++37! /$! +,! (3.,.C,! $&3.N2*&,! 8! /$! +,!
$%1,(*+*/,/!03+H1*&,!/$+!232$.13>!

Y*4'),!SX>!B+!F,%1*++3!B.)*_'$!WW!/$!L),%1^2,),!%3()$!+,!;$4,!/$+!n4'$/,!8!F,1$/),+!/$!
<,.1,!\,)H,>!

!
9'13)!?'*%!\*4'$+!\,1,!E:)$C>!

L,2(*:.7!$.!$%1$!0$)*3/37!$+!2'.*&*0*3!++$;N!,!&,(3!*203)1,.1$%!3(),%7!&323!+,!&3.%1)'&&*N.!
/$!+,!F,%,!F3.%*%13)*,+7!+,!&3.5*4'),&*N.!/$5*.*1*;,!/$!+,!E+,C,!\,83)7!+,!&^)&$+7!$1&>!W.&+'%3!
$+!&,(*+/3!&3.&+'8N!+,%!3(),%!/$!+,!&,1$/),+7!/31^./3+,!/$!2,4.H5*&3%!&3)3!8!)$1,(+3%>!
B.!$+!%*4+3!mZWWW!F*'/,/!I3/)*43!,/301N!+,!$%1)'&1'),!/$5$.%*;,!;*%*(+$!$.!+,!,&1',+*/,/7!,+!
/31,)%$!/$!53%3%7!5,+%,(),4,%7!(,+',)1$%7!4+,&*%Ö7!$+$2$.13%7!13/3%!$++3%7!&,),&1$)H%1*&3%!
/$!+,!*.5+'$.&*,!/$+!2,)_':%!/$!Z,'(,27!'.3!/$!+3%!*.4$.*$)3%!2*+*1,)$%!2^%!)$+$;,.1$%!/$!
%'!1*$2037!_'$!1,2(*:.!*.5+'8N!$.!+,%!53)1*5*&,&*3.$%!/$!+,%!+3&,+*/,/$%!8,!2$.&*3.,/,%>!
#'),.1$!+,!&3.1*$./,!/$!+,!='$)),!/$!+,!W./$0$./$.&*,7!/$(*/3!,!%'!0)3G*2*/,/!,!E3)1'4,+!
8!,!%'!%*1',&*N.!$%1),1:4*&,7!%'5)*N!/3%!,%$/*3%6!$+!5),.&:%!K$.!SQSPM!8!$+!*.4+:%!K$.!SQSVM7!



33

&3.!4),;$%!&3.%$&'$.&*,%!0,),!%'!03(+,&*N.7!0,1)*23.*3!8!$.1),2,/3!')(,.37!,A.!;*%*(+$%!
$.!+,!,&1',+*/,/>!?3)/!u$++*.413.!+,!)$&'0$)N!$.!SQSV7!)$&*(*$./37!03)!$++37!$+!1H1'+3!/$!/'_'$!
/$!F*'/,/!I3/)*43>!
#$%/$!$.13.&$%7!+,!&*'/,/!)$&'0$)N7!03&3!,!03&3!%'!0,1)*23.*37!5,;3)$&*$./3!_'$7!$.!STXX!
5'$),! /$&+,),/,!F3.@'.13!O*%1N)*&3!9)1H%1*&37! ,+! )$&3.3&$)! +3%!2:)*13%! 0,1)*23.*,+$%! _'$!
$.&*$)),!8!+3%!*..'2$),(+$%!$+$2$.13%!&*;*+$%7!2*+*1,)$%!8!)$+*4*3%3%!_'$!+$!/,.!0)$%1*4*3!
'(0=0!%("+52'3-!5.#,-,!
Ä,!%$!-,.!2$.&*3.,/3!+3%!;$%1*4*3%!,)_'$3+N4*&3%!_'$!0,)$&$.!0+,.1$,)!$+!3)*4$.!/$!%'!
.A&+$3!')(,.3!$.!:03&,!;$13.,7!$.!+3!2^%!,+13!/$+!$%&,)0$!)3&3%3!_'$!/32*.,!+,!,20+*,!
;$4,!8!$+!;,/3!.,1'),+!/$+!)H3!n4'$/,>!B+!03%*(+$!$20+,C,2*$.13!/$!'.!&,20,2$.13!)32,.3!
0'/3!/*%$D,)!+3%!$@$%!5'./,2$.1,+$%!/$+!$%0,&*3!8,!,2'),++,/36!/$%/$!E'$)1,!/$+!<3+!K$%1$M!
,!E'$)1,!/$!+,!F3+,/,!K3$%1$M!8!/$%/$!E'$)1,!/$+!F3./$!K.3)1$M!,!E'$)1,!/$!<,.1*,43!K%')M>!
e3!%$)^!-,%1,!+,!B/,/!\$/*,7!&',./3!Y$).,./3!WW7!&3.!3(@$13!/$!)$53)C,)!+,!5)3.1$),!&3.!
E3)1'4,+7!&3.%1)'8,!$+!0'$.1$!8!53)1*5*_'$!+,!&*'/,/7!/$%1,&,./3!+,!/*%03%*&*N.!/$5*.*1*;,!/$!
+,%!/*5$)$.1$%!0'$)1,%!/$!+,!&*'/,/7!_'$!%$)^.!$+!4$)2$.!/$!+,!3)4,.*C,&*N.!*.1),2')3%!8!
$G1),2')3%!/$+!$%0,&*3!')(,.3>!
B.! $%3%! 232$.13%7! +,%! 4$.1$%! ,1),H/,%! 03)! +3%! 5,;3)$%! 35)$&*/3%! ,! +,! )$03(+,&*N.! %$!
,%*$.1,.!$.!+,!&*'/,/7!%3()$0,%,./3!$+!)$&*.13!,2'),++,/37!&3.%1,1^./3%$7!8,7!+,!$G*%1$.&*,!
/$+! ,)),(,+! /$!<,.!Y),.&*%&3! 8! $+! $.13).3! ,! +,! *4+$%*,! /$!<,.!9./):%! K,+! .3)1$M7! $.! +3%!
,&&$%3%!/$%/$!<,+,2,.&,>!L,2(*:.!,0,)$&$!$+!,)),(,+!/$+!E'$.1$7!-,&*,!$+!%')7!5,;3)$&*/3!
03)! %'!'(*&,&*N.!0)*;*+$4*,/,!&323!&,($C,!/$!0'$.1$! 8!,&&$%3!,! +,! &*'/,/!/$!&,2*.3%!
0)3;$.*$.1$%! /$! E3)1'4,+! 8! BG1)$2,/'),7! 2$.3%! 03(+,/3! 8! _'$! %'5)$! +3%! 0$)*N/*&3%!
$2(,1$%!/$+!n4'$/,!_'$7!-,%1,!:03&,!)$&*$.1$7!/$%1)'8$.!$.%$)$%!8!-,&*$./,%>!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



34

Y*4'),SU>!E+,.3!/$!F*'/,/!I3/)*43!,!\$/*,/3%!/$+!<>!mWm>!

!
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! !!
F ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !

!
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! !!
F ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

Inspirado en F. Coello, 1867
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(3-2$!)*+!*:4(*'&!&%%-)*24$+!g1&+$(!)*+!$1*24$'-*24&!&(-E-2$+!%3B$!&%35$%-;2!*2!XY<=!1*!(*)3%*!$!
32$!1&+$!%$++*g!*+!1*%4&(!&(-*24$+!E$2$!5(&4$E&2-1'&!5&(!13!'$B&(!$%%*1-F-+-)$)!B!5&(O3*!M$%-$!$++J!
1*!)*15+$9$!+$!$%4-6-)$)!*%&2;'-%$!F31%$2)&!*+!(J&!B!+$!5(&:-'-)$)!$!+$!5(-2%-5$+!6J$!-24*(3(F$2$7!
+$!%$((*4*($!O3*!%&'32-%$!%&2!I:4(*'$)3($7!5&(!32! +$)&7!B!%&2!,$+$'$2%$!B!S6-+$g^$)(-)7!5&(!
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c3*24*k!'$5$!135*(-&(k!M4451keexxxH'31*&03)-&F*0$(H%&'r!'$5$!-2C*(-&(k!U1*20&!u&298+*97!^s!B!
^&21$+6&!U24;27!]H^sH!D_==hGk!yV&1!6-1-&2*1!)*!+$1!6-++$1!)*!+$!I:4(*'$)3($k!1*%4&(*1!&%%-)*24$+!B!
&(-*24$+!)*!+$!%3*2%$!'*(-)-&2$+!)*+!V3*(&!D1-E+&1!dl!C-2$+gd\GyH!=2&(-G+$H'Y(2&B+7!X>7!__Yg_?ZH,
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*+!%$1%&!M-14;(-%&7!$%&E-*2)&!32!6&+3'*2!)*!5&F+$%-;2!'3B!135*(-&(!$! 4&)&1! +&1!5(*%*)*24*1!B!
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[+$2!u*2*($+!)*!i()*2$%-;2!q(F$2$!D[uiqGH![*(&!*++&!2&!C3*!&F148%3+&!5$($!O3*7!*24(*!4$24&7!1*!
%&24-23$1*! +$! &%35$%-;2! $+! &4(&! +$)&! )*+! (-&! &! *2! *+! C+$2%&!'*(-)-&2$+! )*+! %$1%&! M-14;(-%&! B! 1*!
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